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Conférence débat 2009

du Réseau Intelligence de la Complexité
avec le concours de la Fondation Charles Léopold Mayer
pour le Progres de 'Homme

L’intelligence de la Gouvernance au défi de I’Oeconomie
25 novembre 2009

Avec Pierre CALAME et Edgar MORIN
Président de séance : Pascal Petit, Directeur de recherche CNRS

La parution de "Essai sur 1'eecconomie" de Pierre Calame (avec la collaboration d'Aurore Lalucq,
préface de James K. Galbraith) nous donne une occasion bienvenue pour activer les débats

citoyens sur la gouvernance des sociétés et des organisations humaines, débats trop souvent
réduits a des commentaires désenchantés d’experts économistes mono-disciplinaires.

Programme

1. Jean-Louis Le Moigne :
Ouverture du débat, en bonne intelligence de « I’¢lucidation collective des enjeux »

2. Pascal Petit : « Ecologiser la Politique »
lére partie

3. Pierre Calame : «Sur 1’Oeconomie : la méthodologie de la réinvention, a la fois
sociétale et managériale, de la gouvernance »

4. Edgar Morin : « Penser autrement, penser largement, la VVoie »
5. Echanges avec la salle
2éme partie
6. Robert Delorme : « L’Oeconomie : Essai ou Manifeste ? »
7. Dominique Genelot : « Gouvernance et Management »
8. Michel Adam : « Entreprise d’Economie Sociale »
9. Ali Ait Abdelmalek : « Socio Economie et enjeux territoriaux »
10. Jean-Louis Le Moigne : « Sur I’Oeconomie en actes »
11. Pierre Calame : Réactions aux interventions précédentes
12. Echanges avec la salle

13. Pascal Petit : Conclusion du débat, chemin faisant



Présentation des intervenants
(par ordre d’intervention)

Jean-Louis Le Moigne
Professeur émérite, Université Paul Cézanne - Aix-Marseille
Président de I’ Association européenne Modélisation de la complexité (AE-MCX)

Pascal Petit
Directeur de recherche CNRS
Ancien président de la Section Economie-Gestion du Conseil National du CNRS

Pierre Calame
Directeur de la Fondation Charles Léopold Mayer

Edgar Morin
Directeur de recherche émerite au CNRS
Président de 1’ Association pour la pensée complexe (APC)

Robert Delorme
Professeur de science économique, CEPREMAP-E.E.Paris

Dominique Genelot
Conseil d’entreprise en déploiement stratégique et développement managérial

Michel Adam

Co-fondateur d’entreprises alternatives
Créateur de la Coordination des Initiatives Locales pour I’Emploi.

Ali Ait Abdelmalek
Professeur des universités en sociologie, Directeur du LADEC-LAS, Université
européenne - Rennes 2 - Haute-Bretagne.

A cette liste il faudrait ajouter les noms des participants intervenant dans les débats. Les enregistrements audio n’ont
pas toujours permis de retenir certains noms (qui apparaissent ici sous le label ‘anonyme’) ; et dans quelques cas,
des défaillances de ces enregistrements n’ont pas permis de reconstituer le contenu de deux ou trois de ces
interventions (vers la fin en particulier).



Jean-Louis Le Moigne

Ouverture du débat,
en bonne intelligence de
« I'¢lucidation collective des enjeux »

Bonjour et bienvenue

Notre Rencontre s’inscrit d a nly a wimge anshlorsqieodesr e  q u
responsabl es d’"organisations et des uni versita
di sciplines et spécialités fermées, se rencontr
intention : Ne pouvons-nous restaurer dans nos actions, dans nos études et recherches et dans

nos ensei gtouestes notidarités entre tous les phénomenes’ . Solidarités qu
chacun si mani festes, guel ques soient |l es champ
nos sociétés humaines !

Ne pouvonssnous al ors nous attacher d’  abord a dével o]
Complexité ? Le pari était - et est toujours -r éf | éc hi . Les premiers Ton
d’' Edgar Morin étaient disponible®es,erttodrédnider
Nations Unies c¢comme -EktinUththE€c@ - lesrinstitutioasi aeadémiques a

s'engager pas a pas dans ce renouvell ement parad
Dans cette Longue Marche, |l e Réseau ,falrtnantsbn genc
parcours de Rencontres annuelles - celle-ci doit étre la vingtieme -d* abor d a Ai x en

puis au Futuroscope a Poitiers, puis a Paris et

nous accordent des institutions attentives a notre projet collectif.

Parmi les pionniers de cette aventure, nous elmes la chance de rencontrer dés 1990, Pierre
Calame qui allait engager la FPH (Fondation Charles Léopold Mayer pour le progrés de

Il " homme) dans |’ aventur euamhint imneoinsdee de s‘plo'nAlalbil &
Terreau d’' expériences et de réflexions qui appe
‘“bonne intelligence’ de | a c¢ompl ksaffaire€hunthi@es’suo ut e s
la Planéte. Lesouvragesss uccessi fs de P CladHtaaameeyur’ emno t1a8OnMnTean tp u‘i s
Démocratie en miette’ en 200 3, ont ét é pour nous t ous des
multiples expériences qui nous enrichi E£satqurt t ou
I’Oeconomie’ qui , vous |’ avez compris, nous a donné utl
échanges sur lintelligence de |l a gouvernance

entendues dans leurs complexités, theme que nous nous proposions pour cette Rencontre
2009. Le titre de cette Rencontre était alors trouvé : « L’intelligence de la gouvernance au défi de
I’oeconomie » prolongeant ainsi l a voie ouverte par n
d’" Edgar Mo r i ™ anoiversaired, sun le théme « Agir et Penser & la fois. Renouveler

notre intelligence des organisations complexes en articulant Action Intelligente et Pensée Complexe 1.

1Les Actes de ce Grand Débat 2008 ont depuis été publiés grace au concours de la Revue Synergie Monde. Bon de ¢
disponible litp://www.mcxapc.org/docs/BCagir_et penser.pdf
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Il nous restait & organiser ces débats avec le concours de notre ami Robert Delorme et celui de
plusieurs animateurs du Réseau Intelligence de la Complexité : La FPH pouvait mettre

obl i geamment a notre disposition cette ‘' Grande
Pierre Calame acceptaient d’ouvrir ersatelegseédhatsnt * L a
a partir des commentaires sur «| ' Es s ai S u r » prépabée pao Robem iD&lorme, puis

par plusieurs breves interventions préparées par
(! nous fallait aussi s o | lanimatetir enodérhteur avedin avecur s d

Robert, nous avons été heureux de pouvoir solliciter notre éminent collégue Pascal Petit qui a

spontanément accepté de venir échanger avec nou
Petit au long des années quatre vingt dix, alors qu * i | présidait | a Section
du Comité National du CNRS. J  avais beaucoup ac
sagesse avec laquelle il avait encouragé les quelques équipes et les chercheurs qui

s'efforcaient d’oenx pcloonrfeorr ndeess av oli’eosr tnhodoxi e al or
des sciences sociales et des sciences d'ingénier

Je | ui redis ici tous mes remerciements pour S«
notre <chef : dVouschedtlree étre @aussi poar notre Vif plaisirj duteur et
compositeur tout en assurant le respect des rythmes et des contraintes chronométriques.



Pascal Petit

« Ecologiser la politique »

Merci beaucoup.

Les choses, chemin faisant avec Jean-Louis, se transfor ment t ouj our s un peu.
demandé de dire quelques mots, | ' ai essayé de |
d" organi sateur des débats, je n’aurais plus auc!
leur temps de parole.

Enplus,Jean-Loui s a eu | amabilité de me présenter (
n'ont plus toujours bonne presse, et pour de bo
aurai-t été mieux il y a plus d’ un pour autant daivet | a
d’ amal game, il 'y a ¢€c on o midisetddférentestfacans de neganderdet e s .
monde. Dans | e modeste rdédle que j avais a |’ ép:

Moi gne, celui de Pr ési @etsestiod duConeité Sagood du €NRSEIE 0 n 0 mi
était tout a fait de mon devoir et de ma conviction de faire en sorte que les réflexions comme

cell es qu’ douis heaMoigne,ksa@emtnnon pas favorisées, il ne faut pas réver, mais
soutenues uest cqaus,enont one | eur fasse pas des proceée
C'est tout <ce que | e détre enicondusion seraje abligd dyirqvenir. n e . P
Cette discipline présente un | arge spectre, et
éminent collégue, lui aussi économiste, pour en témoigner. Donc ce monde-l a n’' est p
complétement perdu.

Quand je wvois | e titre de notr e rencontre A
| " Oeconomie" et |1 orsqu’ on sbeitrbuvelfaze & un vasteparm@amaP i er r

de questions. Certaines sont justement soulevées par les dérapages de certains de nos
confréres. Mais ce ne sont pas les seules questions posées par les transformations du monde
contemporain.

STl y a querl glueeq ucehlo siel sais't opportun d’insiste
certains économistes, c’'est bi e r-denaplpce domiéer | i €
a la finance dans la régulation des économies contemporaines. Cela est trés lié a la
globalisation des processus de production, des marchés, et partant, de la finance. Cela ne
Vous étonnera pas, mais cela fait perdre a la monnaie son statut premier de lien au sein d'une
communauté. Dans un espace globalisé ce contrat de confiance est perdu de vue. Il sera bon
d’ évoquer | es moyens de pallier a cette déshuman
(! n"y a qu’a voir | es personnes qui tirent | es
hypertrophiée. Ces « traders » vivent dans un monde totalement virtuel comme celui des jeux
qui fleurissent sur internet. Kerviel pourrait étre invité pour en témoigner si besoin était. Ces
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jeux ont des inconvénients majeurs sur la vie
déshumanisation et comment peut-on se réapproprier une intermédiation financiére qui a

dérivé ? Les banques n’ont pas joué sur |les taux d’
ont fait circuler de la monnaie et touché des commissions sur les mouvements erratiques

gu’ el leetse neanternt . Cela se voit dans | > augmentati c
|l es comptes nationaux. C’est une rente pure et s
indiment les flux financiers.

D" ou | a nécessité de fuades wilisaionsapius eonvividles,sou ipldsé e s
ciblées, maitrisées socialement, de la finance, comme nous le montrent les réflexions sur les
monnaies | ocales ou | e micro crédit. Cette dome

réappropriation, est pour moi une chose éminemment importante.

Mon deuxi éme point va porter <twerun pomtsde aésabcord nat i o
avec Pierre Cal ame. Cela dépend a quel horizon
encore la pour longtemps. La aussi, il faut engager des petites choses qui permettent de

changer la donne, de transformer ces grands acteurs globaux qui échappent complétement a

toute réglementation nationale. lls ont un pouvoir de négociation avec les Etats, grace a leur

capacitta dépl acer de par | e monde | eurs activiteéeés
des formes concernéneess dd alc’'técohnesl leeuxi nt ernati onal
Leur marché étant international, les mouvements citoyens organisés a cette échelle peuvent

constit uer des moyens de pression. Un mouvement qu
cet égard est celui autour de la « responsabilité sociale des entreprises ». Au-dela du simple

discours de facadele suivi des «reporting » par toutes les parties prenantes génere
normalisations et contraintes sur lesquelles les Etats peuvent fonder leurs actions. Pour ces

rai sons il est util e de sui vmoenaligation > enfegxide ces ur
bilans réguliers sur la responsabilité sociale des entreprises .

Le troisiéme point gue je souhaiterais wvoir ab
renaissance des « commons » de | i dée de bien ou de serviece
ou | "on n’a plus su gérer usutememphts dee mplysx es
privatisant. Ceci a donné lieu a un vaste mouvement de privatisation dont on a aussi vu
rapidement les limites, le caractére incontrblable des effets pernicieux et surtout, le court-

termisme exagéré.

Cette évolution, congcue dans un monde qui se pensait sans limitation de ressources et voyait

dans | a gestion privée | e seul gar ant d"  une uti
heurter a |l a perception nouvelle d’un monde al
multiples et difficilement maitrisables, un monde fini qui impose une régulation publique de plus

en plus précise et prévoyante.

La prise de <conscience de |’ entrée dans wune
externalités des actions « privées » cond u i t a rétablir l es nécessit
publics, collectifs. La forme de gestion de ces espaces redevient objet de discussion majeur et

le livre de Pierre Calame évoque tres souvent ce concernement. Ce renouveau des

« commons », ce rétabliss e me nt |, n'est pas simpl e métaphor e,
r é el de | a notion d’  espace public comme une r é
mar chands aurai ent par trop dilué au nom d’une

|l " on soit allé beaucoup trop loin dans |l a privat



Cet effet va au-del a des régul ations |l ocales ou natione
perspective « bien public global » témoigne du caractére structurant de cette évolution a

| " échell e des rapports internationaux aussi

Cela est tout a fait important pour notre questionnement des évolutions contemporaines.

Quatri éme point, je n'en ferai pas plus de ci
cettequestion | a réflexion de nos amis économistes
réaménagement des territoires, a la fois urbains et ruraux. Nous vivons une époque ou un

effort collectif est a |’ évi dence utenritoire posirdaires € p 0 L
face aux contraintes |l ourdes qu’'impose ce que |’
On peut étre effrayé de ce que d’un co6t é, nos
recommandations du GIEC qui demande de réduire par 4 les émissions de CO? d ' i ¢ i 2050,
que de | " autre cbt é, aucun débat ne soi¢t | ancé

des conditions de vie la hauteur de ces enjeux. Cela représente des transformations énormes
dans nos modes de vie. Vous avez pu voir avec les discussions autour du futur « Grand
Paris » comment bricolage et coteries tiennent lieu de grand débat sur un projet de grand
réaménagement. Tout ceci est inquiétant.

Autre sujet d’'ingui étude qu darefacaadesadéfic dipatiquest € d e
|l "intense résistance qu’ il peut y avoi-évalugtianns un
sensible du prix du pétrole, parce que cela bousculerait des modes de vie complétement

ancrés sur des comportements énergivores.

Cette réflexion sur | a plasticité de nos modes
dans un j eu compl exe ou |l " on va pouvoir achet
transfor mant |l es sources tr adhamhbardemene ¢« malsandet’ € mi s
pose une série de questions qui-mdje | ' espere, se
Le dernier point, des pl us i mportant, reste I
sera certainement soulevée, elle estalafoisdans t ous | es ag e Réttegjanaie t n’

correctement traitée . On discute de temps en temps sur le fait d'apprendre a tous les ages,

mais on le fait peu. Il y a un rapport du local au global qui est tout a fait intéressant a cet égard.

A la base, il y a une forte localisation des rapports culturels et éducatifs qui permet de faire
passer un certain nombre de thémes que | ai pu
public ou des aménagements locaux des modes de vie.

Mais il faut dans le méme temps tenir compte du moyen de communication global que constitue

internet. C' est un moyen absolument extraordinai
recherche, de la culture, quelgque chose qui soit riche, qui permette de résoudre tous les
problemes d’' i sol ement , a la fois isolement dans un:

elle-méme par rapport au reste du monde.

Méme si, bien sir, la citation classique d'Esopes ' app !l i que pihtenetpeunétrenle «
meilleur et le pire », cela dépend de ce que vous voudrez bien suggérer dans vos travaux ou ce
gu’ on aura | a force de faire passer

Voila, je m arréte | a et passe tout de suite | a
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Pierre Calame

« Sur 1’Oeconomie :
la méthodologie de la réinvention,
a la fois sociétale et manageriale,
de la gouvernance »

En accord avec les organisateurs, je ne présenterai pas seulement ici les conclusions

auxquelles je suis parvenu sur l es principes d
cheminquim y a conduit, chemin qui présente, j-e cro
mémes.

1. Les origines de la réflexion sur I’oeconomie

L Essai sur | > oeconomi e est l e fruit d’” une deéme
trilogie. Quelle est-ell e cette tri-kllegi e, et d’”ou vient

Ell e est le fruit d’un processus international
groupe d’"intellectuel s francophones, | e groupe
développement, au cours des années 90, d’"une dynamique internatio
pour un monde responsabl e, pluri el et solidair

mondiale de citoyens, en décembre 2001.

Le groupe de Vézelay, au cours des années 80, était arrivé ala conclusionque | > humani t é
engagée dans une phase de mutation systémique et que face a cette mutation nécessaire, le

monde était en situation d’acratie. Acr ati e, |l e concept est d’ Ari st
un individu ou une seatcharger éaissna tvoavernt pasen eux-mémegla i v

capacité de le faire.

On était a | " épogue de | ' érbtretavemin consmun »rea gepla r t B i
préparation du sommet de |l a terre de Rio qui s’
vingt ans se retrouvent aujourd’ hui dansestoaenl abor |

mesure de penser ensemble les mutations indispensables avec les Chinois, les Africains, les
Indiens ? Il y a vingt ans, on parlait encore de monde en développement, voire de tiers monde.
On ne parlait pas encore de pays émergents. Le panorama a bien changé depuis. Ces pays

nous disaient en substance : c’' est treés intéressant, VOS ré
préoccupation sur | 'effet de esestrreéeemaavoila qgeegt
ce soir ou demain ! Et d’ ai |l | -égsuilrest un peujétvange guie eoastveniez nous faire

la lecon alors que vous avez pillé nos ressources pendant cent cinquante ans.

Nous voyions donc bien que, quelsque soient | es mérites de démarches
| " occi dent comme celles du club de Rome, ces dé
conscience commune. Or |l a construction d’'une Vi
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était c api t ail peodusei autre those que deurhagnifiques rapports mis dans des
placards.

Nous ¢étions donc bien en face d’  un défi histor
politique. 'l s’ agissait de construir eoci@sdu moda
monde et de tenter, a travers ce dialogue, d’ i
nécessaires. Ce défi n"a jamais cessé d'  obséder
d  entrée de jeu fait | e praspeactivegsavantel une praspedtiei t a
radicalement différente, indispensable a notre temps, que je qualifierai de prospective

démocratique. C' est cette démarche que nous avons i nyv
| " Assembl ée Mondi al e pdueun montdeorgsgonsable, plurielfet sblidedrenec e

€t é un essai de passage a | acte de ce qui, sino
Pour organiser ce dialogue mondi al d’ un nouveau

avons appelé la triple diversité du monde : sa diversité culturelle, sa diversité socioprofessionnelle
et sa diversité thématique. A partir de la, nous avons mis en place un travail collectif laborieux,

artisanal, fondé sur des groupes | ocianelsetdles | ' Al
groupes thématiques. Le tout a abouti en 2001 a
propositions. Edgar Morin a d ailleurs piloteée |e
Ce processus a culminé du 2 au 10 décembre 2001 avec| " Assembl ée Mondi al e
Ell e s’ est tenue a Lille, a duré huit jours et

personnes, Nnous nous étions imposé des quotas pour nous assurer de la représentativité
sociale de ce qui nilloe desanmiliardgde titayans gedattdrre : dés quotas t
par région du monde (nous avions divisé le monde en vingt régions et décidé que le nombre de
personnes par région serait proportionnel a la racine carré de la population) ; des quotas par

milieu sociopr of essi onnel . Je peux vous garantir qu’ av
représentation du monde infiniment plus réelle que celle que prétendent incarner le Forum
économique mondial de Davos ou le Forum social mondial de Porto Alegre !

Leshutjpur s de travail de |’ Assembl ée:visaient a ré
- peut-on faire émerger une éthique commune, ce que | ' appelle une éthiaqu
a une éthique théorique qui postulerait des valeurs universelles), qui soit une maniére de se
mettre d" accord sur ce que | @n allait faire ens
- a-t-on une vision claire des mutationsque | ' on va devoir conduire au

de les conduire ?

La conclusion était positive sur ces deux points : oui nous sommes capables de nous mettre
d’"accord sur une; ébbigneusommmmes capables d’'id
"agenda pouw absenshtingunswoiagendae ce qu’' il faut faire

« |

Dans cet agenda, nous avons identifié trois grandes mutations :

7

- la mutation de I’éthique :1 > ét hi que du 21e siecl e, comme | ' avai
une ¢éthique de |l a responsabilité, parce que | a
de | "interdéperdamdee( aett écheilse de | a planete)

- la mutation de la gouvernance : car les modes de gestion de la société que nous avons hérités de
Il > histoire sont devenus radi cal ement i nadapt é:
interdépendances ;



- le passage du modele de développement actuel a des sociétés durables : ce qui implique de repenser
de facon profonde | es systémes de production et

Vous connaissez le joli slogan du Forum social mondial « un autre monde est possible ». Le
propos de | ' agenda duqueledt @ made guil fag cosstauite et dommedt var e
t-on le construire ?

Comment va-t-on le construre? C’ e st un doubl e déf i commentel | ec
concevoir une stratégie et comment la mettre en oeuvre ? Car, produire de nouvelles idées et
les traduire en actes, sont pour nous deux mouvements inséparables.

En tant que directeur de la fondation, je me suis donc fait un devoir, me situant au carrefour de
toutes ces réflexions, de mettre en forme nos idées sur ces trois mutations. Ce sont les trois
volets de la trilogie dont je parlais au départ.

La premi ére mutation, celle de | ' éthique, a fait
de | a Charte des r es polbhomtiob del cette €artehavain até comdaite L' é |
entre 1994 et 2001. Ell e avait fait | -retigejxet de
inter-phi | osophi ques. Une version provisoire de cet
Mondiale de citoyens de 2001. Depuis, tout un processus de mise en débat et en application de

cette Charte a été engagé a | ' éc helduipze inithtvesr nat i

dans quinze pays ou régions du monde différents; un travail avec différents réseaux
socioprofessionnels — universitaires, chercheurs, paysans, habitants, entreprises, militaires,
etc.-sur | "exercice de |l eur responsabiliteée, fondem

Notre ambition ultime, outre la traduction et la mise en application du principe de responsabilité
dans différentes régions du monde et dans différents milieux, est de parvenir a une Déclaration

universelle des responsabilités humai nes qui p
troisieme volet de la vie inter nati onale a c¢c6té de | a Charte di
universelle des droits de |’ homme.

Le deuxi éme volet de |l a trilogie concerne |l a de

rédigé en 2003 un livre intitulé « La démocratie en miettes ; pour une révolution de la
gouvernance ». Il met en forme les réflexions que nous avons accumulées sur ce sujet au fil
des décennies.

Arrivé a ce stade, not r e : «noais seastlle trdisemd-wwlatdleala i on n
trilogie, la mutation en direction de sociétés durables ? » Cette question était décisive et nous
ne disposions d’aucun document de syntheése sur

demande que j ' ai entrepris en 2005, sous for me
troisieme vol et de Il a trilogie. 1 est fondé sur ||
penser autrement |’ économie.

2. Une méthodologie de I’invention

Une fois rappel ée |l a genéese de cet ouvrage |
mathématicien que | ' apprécie beaucoup, fait observer
scientifiques, de penser le monde. La premiére maniére, largement inspirée des sciences
physiques est de rechercher des lois universelles, vraies « quelle que soit » la circonstance. Ce
paradigme a tell ement dominé | ’"univers scientif
pour | e seul véritablement scientifique. Or , Ni

e
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paradigme, le paradigme « il existe » qui consiste a rechercher une solution a un probléeme donné.

Ce paradigme est beaucoup plus riche dés | ors qgu
l e voilt bien avec |’ épui sement du premier parad
gue | " on sort durepobralleryersdes systantes vivants.o i

Henr i At l an, rappel ait d" ailleurs, il y a qgue
réductionni sme scientifique, en particulier |
d" ordinateur . Ainsi omatet egumy tnheo Isoeg i ceo nap’ ruenn dm a i t
universellesestpeut-ét re en train de détruire nos capacit é:

Au fiol des anneées, j ' en sSsui s venu dans ma r éf
paradigme. Ce qui compte, danslessy st emes humai ns, ce n’' est pas
optimale en explorant tout | univers des possibl
une solution satisfaisante. J’' ai d’"ailleurs mon
de la gouvernance en déconstruisant le mythe du décideur. La plupart de nos réflexions

politiques reposent sur | e mythe d’'un Décideur ¢
et choisissant dans cette palette, en fonction de son systéme de valeurs et de ses priorités

politiques, l a solution qui I ui parafit opti mal e
dehors du monde r éel. Dés |l ors qu’'un probl eme e

politiques le sont, de la santé a la finance, la question politique majeure n’est pas de disposer d’un
« univers des possibles », au sein duquel on choisirait la meilleure solution, la question est d’¢élaborer,
dans un jeu multi-acteurs, une solution satisfaisante.

Et c’ est bien ce qus Idevao mainma $8Somuds disapddeni e
d'"inventer un systeéme de producti on -é&dpouttosc hang
|l a paix entre | es soci étés et |l " équilibre a |o
planétaire ? Ces trois exigences — bien étre, paix, équilibre humanité-biosphére — sont les trois

objectifs généraux de la gouvernance elle-méme.

Dans mon Essai sur | "oeconomie, je n’'ai donc pa:
uni versell es d ' u nee qui fesad cahourrerce ave® k@d lois, elles-mémes
intemporelles et réductrices, de la pseudo science économique classique. Ma recherche a été

tout simplement de tenter d’imaginer un systéme de production et d’échange qui puisse satisfaire aux

conditions de survie de ’humanité. Je revendique clairement pour ce livre le statut de livre
scientifique, a condition d’'admettre que |ie sec:t
existe » est également un paradigme scientifique.

Je n’' ai pas fiabréitgeuwéneddees | @t uni versell es, aux
tell ement vrai que |l e formalisme mat hématique d:z¢
fait que masquer | "incapacité de |’ économie a a
susdonc attagqué sans compl exe, étant en face d’
néanmoins posée de ce que pouvait appordamateur. a | a

Je tiens a ce mot, je le suis réellement. Ce que je pouvais apporter était fondé sur deux éléments
de méthode : le bricolage et le braconnage.

Le bricolage, d’" abord, parce que Si lil existe » estd me t

un paradigme scientifique au méme titre que la recherche de lois universelles, ce qui compte ce

sont les résultats. Comme le disait le président chinois Deng Xiao Ping, peu importe la couleur

du <chat pourvu qu’ il attrape |l es souri s. De m
connai ssance je vais pui ser me s r éf | reéciaimges du
nouveau.



Deuxi e@éme él ément de mét hode, |l e braconnage. Pouri
sur les terres des uns et des autres. Vous le constaterez aisément en regardant ma

bi bliographie. Et je rends imtia lapmpmnadeea Aut ar @c
m aidant a défricher un certain nombre de domain

Comme vous |’ aurez compris, ma démarche est une
slogan de 1968 : « je suis marxiste, mais marxiste tendance Groucho ». De mon c6té, je suis
chercheur, tendance chercheur d’ or. J’oai donc f
tout ce pouvait m  étre utile.

3. Les indices de départ

Une recherche comme celle-c i se définit par un i themik enai r e .
mar chant . J’oai commencé par me demander ce qui |
pour quoi l e systéme de production et d’'échange
our quoi l a mani ére classigue ichali genser Puéson
omprendre en quoi l es réponses apportées jusqgu'
e |la sauvegarde de | a biosphére ne me paraissai
"agit avant t out lapehsée magique. € sJuer gre’necre cdiet er aile que t
vel oppement durabl e, |l "agriculture raisonnée |
on y regarde de plus prés, ce sont trois maniéres magiques de résoudre les contradictions.

C'est téogquappell e s émant:iogprenthdes termas cont@adicyoimes,r e

on les associe et on considére que la contradiction est résolue ! N-ceepmd le propre de la

pensée magique ?

o nw o O T

D

Dével oppement durable tout d’ ab olem pportiBaunditandnec e pt

Notre avenir commun » de 1987. D’"un co6t é, on co
développement , gue seule |l a croissance économiq
sociale. Cette idée remonte au lendemain de la seconde guerre mondiale et fonde depuis lors

|l e pacte implicite entre | es acteurs sociaux. A
ses suites sociales et politiques, on redoutait

au protectionnisme, qui conduisait au nationalisme agressif, qui conduisait a la guerre.

Ce pacte social prend sa forme la plus pure pour définir le pacte entre les chercheurs et la

soci ét é. (! est symbolisé par l e di al génieves ent r
américains de |’ époque, Vane vUnis TriBnars:ldonmet nolsele pr é s i
| > argent public pour faire dei laowveclhsesscoher doh
technique qui assurera | a cruoassurera lacahésiongsaciale,as s ur
qui assurera la paix. Ce contrat social a structuré notre pensée et nos institutions depuis lors

mai s ¢’ est | ui qui pose maintenant probl éme. En
dire : « le contrat social du développement est mort ». On a gardé le mot « développement »,

on a ajouté «durable» mai s on n’'a rien fait d autre. C' es
tout |l e monde, mai ntenant , proclame faire du dé
écologique de | ' humanité continue a augmenter. Dans
présentant | ' évolution de |’ empreinte écoldogi quce
planetes» . Quel |l es que soient | es | i mit eehiffrd sumeo nc e pt
bien | e c6té non soutenable de nos modeles de d

pas encore abordé la question, incontournable, de la répartition des richesses naturelles rares
entre les régions du monde. En 20 ans de développement durable, nous avons marché dans le
bonsens... dans un train qui roul ait en sens inverse
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Second exemple de pensée magique, «|1 " agr i cul t wrlLe chimste kiebig,raé £9e

siecl e, a renouvel é& | a pheorissér@uctdces ontlfrayé @ rvoiecau | t u r
| "agriculture productiviste Qque nous connai sson
engrais et pesticides—ar t i fi ciels issus de | "industrie chin
fortiori les écosystemes ne se réduisent pas a des combinaisons de molécules ! Au cours des

20 derni éeres années, des voix, sans cesse plus
de consommateurs et d’'associations de défense deé
forcecr oi ssante contre | es méefaits de lraisomésrauul t ur
substantif « agriculture» et | e probl éme est supposé résol u.

gue les gogos mais le fait méme de donner un statut officielauconcept d’ agr i cul tur e
est une bonne illustration des progrés de la pensée magique.

Troisieme exemple, la responsabilité sociale et économique des entreprises. Pour en parler, les
anglo-saxons la désignent par «les 3 P »: people, planet, profit. Puisque les 3 P sont
maintenant accolés, il semble avéré que nous allons vers la cohérence ! Finie la contradiction

entre le profit, la cohésion sociale et la protection de la planéte. Malheureusement, compte tenu

des conditions de concurrence internationale et du poids des institutions financieres dans la

gestion des entreprises et le choix de leurs dirigeants, on a en pratique, selon la vieille
expression de |l a recette du péaté d’ alouettes, ut
alouette de planéte. | | n"empéche, toutes |l es entreprises €
connais aucune qui ne se référe au concept de responsabilité sociale et environnementale des
entreprises) le probléeme est supposé résolu !

A c6té de cette résurgence de la pensée mag i q u e, une autre chose me f
juxtaposition de discours contradictoires, en f
aujourd’ hui l e journal francais |l e plus sérieux

de la mollesse, de la timidité de la relance, aprés la crise financiere et une analyse serrée du
« moral des consommateurs » dont semble dépendre de notre survie. Puis, en page 4, vous
trouverez une analyse alarmiste des négociations de Copenhague du style : « si les grands
pays du monde ne se mettent pas d’ accord a Copen

le réchauffement climatique, nous sommes morts » . J’  ai merais que quelqu
cohérence entre la page 3 et la page 4. Si on y réfléchit, on se rend compte que ce qui est
intrinséquement incohérent c’' est gue | on cond:!
| " accél.érsactneturl a méme pédal e. ! faut d" un cot
assurer la relance et éviter les troubles sociaux qui ne manqueraient pas de se produire en cas

de récession) et de | " autre réduire | a consomma
de serre). Un véhicule dont | e frein et | ' accél e
de finir dans le fossé.

Peutton faire | ’'hypothése que |l es rédacteurs des

imbéciles, incapables de voir la contradiction entre la page 3 et la page 4 ? Bien sOr que non.
Pourquoi, dans ces conditions, des gens réputés compétents peuvent-ils assumer sans rire des

contradictions que n’importe quel enfant de |’ ¢é
une gquestion intéressante tant au plan politigqg
étonnement simple. Si nous sommes enfermésdans cette contradiction c
parce que nous utilisons | a méme unité de compte
mesurer et payer |l e travail humai n, qu’ il ne f ai
la cohésionsocial e car | e travail et | ’échange sont des
mati ere et |’ énergie qu’ il Cafnapedtdoadphs marcheretockest r ai r €

la théorie méme de la monnaie, la nature de nos instruments monétaires qu’il faut réviser.



Autre exempl e, javais appris dans ma jeunesse
marché, était le moyen de se faire rencontrer les capacités, les ressources, les énergies, le

travail et |l es besoins. Qri,steuanddej 'Iétéaqgiusi,p eane n
| "arrondi ssement de Valenciennes, dans | es année
par la crise industrielle avec | effondrement

charbon, je voyais cohabitermass i vement bras ballants et besoins

qgu’on nous enseigne n’'apporte pas de réponse sa
que nous traitons de fagon indifférenciée marché globalisé et confrontation locale des bras
ballants et des besoins non satisfaits.

Dernier exempl e, de ces indices qui poirqoonnbtregui dé
société, si savante par ailleurs, produit-elle autant d’ignorance ?. La aussi, c’' est une
hante depuis longtemps, plus précisément depuis le début des années 70. Je travaillais alors,

pour le compte du gouvernement algérien, a élaborer un modéle de développement urbain de

I " Al géri e. Je devai s, en particulier, créer ur
algérienne pour permettre une programmation satisfaisante des équipements collectifs.

L' appareillage conceptuel dont je disposais a |
pour | e cas de | a France, par | a SEMA (c8éepar ét é d
Jacques Lesourne. Le principe en était simpl e.
«l " empl oi» deuibasgportait des de vindeiteoqqui gésulfainduv i | | e
pouvoir d’ achat ainsi cr éé. trAsvawaient été gjustéswstirilal s , d
situation francaise, en prenant en compte notamment la hiérarchie urbaine, il suffisait de
connalitre | évolution de |’ empl oi de base pour
puis | a croissancel geerrhai néet.taiGonmume @d&dyAss soci al i s
déterminé par le Plan quinquennal. Le tour étant donc joué et, avec ces hypotheéses il était
simple de prévoir | a croissance urbaine a venir
voulu confront er cette theéorie avec | es faits, en I
recensement géneéer al de Il a population algérienn:

|l " Algérie cette théorie ne rendait absolgameent pa
avec les jeunes technocrates algériens, frais émoulus des universités frangaises pour qui

|l orsque | a théorie et |l es faits étaient contradi
qui ne pouvait gu’  avoir owvaissnte résignér.oJe me suia alogpsa r t
demandé ce qui n’allait pas dans |l a théorie. Par
avions avec mon épouse aupres des i mmigrés al gér
contacts en Algérie, cequim’ a permis d’'essayer d’aller voir d
passaient. J' ai a |l o r sdeug villessquiavbya@ientientrer laéméinel reasse e

monétaire tirée des emplois de base pouvaient connaitre des évolutions radicalement
différentes parce que la circulation d’argent a l’intérieur de la ville, avant de ressortir, était trés
différente.

Pour résumer | " anal yse, S i Il " on prend une i ndus
préexistant, on crée une économie duale dont le cas extrémeestc e que | ' onbasppel |
vie» sur | es grands c:lualiedcoupdds millel lecalwwt ke personoehde

| " entreprise. L’ argent des sal aires y rentre [
consommati on de pr @reew,isdansaucurementsfécahder lé tisse &onomique

| ocal . A | autre extrémité, un syst eme ur bain
échanges de service, sur une économie locale préexistante, tirera parti de tout nouvel argent

qui rentre dans | a vi |l | e. (! circulera | argement et St
constaté que je ne disposais d’'aucune donnée st :
urbains.
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Quel ques décenni es plus tard, travwastlirliaenltl esurj ’

conscience de | ’ignorance dans | aquelle étaient
i mportante des mati éres premi écegunesdmesue pdsheéner gi
se gere pas et | 7 e n tqui eg valorssable et eentrg daneles gamptes de

|l " entreprise au titre des stocks.

Plus généralement quand je me suis intéressé de prés au fonctionnement des territoires, je me

suis apercu que | on ignorait toutlogkavecleséitpsie | ' &
vivants, « les métabolismes territoriaux». Quand | ' ai été interrogé comm
années 90, sur | " évolution du schéma directeur

stupeur qgqu’une régioneurbaonei mupsat mpdement | e
et sortants, sans parler des autres flux de matiére !

Une ville moderne, francaise par exemple, ignore pratiguement tout de son métabolisme, au

contraire d’'un vill age c lpounuod raisordévidente. Jouranvlladyg® 0 an s
de | > antiquité, et méme pratiqguement jusqu’'a | a
métabolisme était tout simplement une condition de survie. A partir de la révolution industrielle,

nos vilesetnotre économie sont all ées puiser énerg)ji e et
savoir si on tirait ou non un parti efficace de ces ressources était devenu secondaire. De méme

qu’' est devenue secondaire | a questi oaturedogal.savoi r
C’est en mul tipl i ant-cltréssondretsdgueje ssiis arrivérantee convietionx

que | a théorie économigue gqu’'on nous enseignait

4. Le retour sur ’histoire, condition d’exploration d’un autre futur

Une fois ce constat posé, comment ?ntervienttalors unr e u n
second élément de méthode, la recherche des « rétro-bifurcations ». Un proverbe africain dit :
«si tu ne sais pas ou twEwaspouweghrder dimauméuaph
si j'avance en forét et que je me perds, l a sol L
précédente pour emprunter | ’"autre branche.

Que m'  a enseigné @OBuatrechoses.r en arri ére

Lapremiére,c’ est de comprendre pour quoi nNnos soci ét és
soci al e, a ce point sur | "accumul ation de biens
dans le livre du sociologue américain Albert Hirschmann. Il montre comment cette option prise

en faveur de |’ accumulation matérielle a été pr|
XVe siécle. Suivant la pensée de Saint-Augustin, ils réfléchissaient a la maniére de résister aux
trois grandes menaces qui pesaient sur la société : la compétition pour les femmes, la
compétition pour le pouvoir, la compétition pour la richesse. Plus « réalistes » que leurs
prédécesseurs, qui espéraient grace a la religion pouvoir conjurer ces trois menaces, ils ont

esti mé qu’ il bridedldpassion lalmdicsidangerelisa: cel |l e de | ' accun
n" est pas l e choi x géneér al de toutes |l es soci
| > ant hropol ogue Jacques Weber, c’est |’ existence

des sociétés comme un danger et pour le conjurer elles pratiquent la « consommation des
surplus ». Car qui dit maintien du surplus dit différenciation sociale donc conflit.

Découvrir que ¢’ était des considérationsesder al es
dével oppement actuel , m a paru trés éclairant €
possibles.



La deuxi éeéme |l e¢con que j’'ai tirée du retour sur

faut la considérer de facon diachronique. @ C-a-disrte que dans une soci été t
méme Vvitesse. Depuis 250 ans, i rruption de |
i ndustrielle, | " économi e, |l a science et | s t ec hr
systemes de pensée et les systémes institutionnels sont demeurés étonnamment stables. J’ en pr ends
exemples : | " Et at , | "université et |l a théorie éconon
ment al et institutionnel et s osidles.t outes trois Vi
En d’" autres ter mes, du fait de | a l enteur de

institutionnels, nous cherchons en permanence a mettre du vin nouveau (celle des réalités de
notre monde) dans de vieille outres (celle de nos systémes conceptuels et institutionnels). Et,
comme | e dit | " Evangil e, | " outre écl ate et |l e wvi

Je me suis alors rendu compte a quel point, dans les mutations a venir, le changement du systéeme

de pensée serait décisif. Et jnoai vV u aussi g u einnomationss et deu i pa
changements, nous savions mal penser une mutation lorsque le systéme de pensée lui-méme
était en cause. C' est ce qui explique qu’ un par

changement systémique.
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Edgar Morin

Penser autrement, penser largement, la VVoie

Pierre Calame vient de nous dire que ‘deux éléments de sa méthode sont au cceur de sa

démarche, le bricolage et le braconnage’. J  ajouterai vol ontiers que
braconnage sont mes deux mamelles. Ce qui esti mpor t ant ici, c’' est g u
Pierre mene une réflexion « indisciplinaire » et inter-di sci pl i nai r e, mai s qu
travail de repensée non-st o p . C'est cela |l e noyau qui I ui p

sur des propositions tout a fait essentielles.

Faut-i | pourtant attribuer a ‘la pensée magi que
culte du ‘"déveld@ppemendvi dugabl ee n’' eLt epdas dlea |
vaseline, c’'est une pens éebne aurmdttde dévelppbemerg dont met

elle ne reconnait pas les carences.

‘L’ i mportant ici, de penser aut rmomeavdlést C’ e s
de proposer des voies pour penser autrement.

« Penser autrement » , c ' idemmenté\évoluer autrement». Nous nous accordons
tous sur | 'idée qu’il faut changer de voie. Le
et convaincants et on pourra bien sdr les multiplier.

Quelle est-cette voie que nous suivons ?

C’ e e voiel qui a plusieurs faces. Une face est la mondialisation et la globalisation,

une autre face, est |’ occidentalisation, une a
Ce sont trois aspects d’un méme processquis absc
sel on mo n di agnostic, ne peut gue conduire I
catastrophes. Je ne vais pas refaire ce diagno:
les catastrophes sont évidemment probables, probable ne veut pas dire certain. Et du reste,

c’' est i ci que je ne suis p aPRerretDopuy quiaveutf posert d’' a
| "inéluctabilité de | a catastrophe pour réagir
inévitabl e, on ne feast hauteniemt probable enaigpgeenssuventcdans e | |

l > histoire, | " improbable est advenu et que ¢’ e:¢

Cela dit, ce processus de mondialisation, il faut le penser en termes contradictoires :
c’' est a |l a foisllleurpirlee epi rlee pmaes seul ement
catastrophes, mai s parce qu’ il est pervers. De
des <c¢classes moyennes a | ’occidentale jouissan
libertés et des autonomies du monde occidental. Mais par ailleurs ces classes moyennes
commencent a vivre | es mémes intoxications <ciyvVv
ne doivent pas nous masquer ces énormes zones de misére qui sont créées autour des
grandes métropol es d’' Asi e, d’ Amér Ellgsine doivemttpasmaus madqueh f r i q u

|l a désintégration des solidarités nationales, |



Nous vivons en fait une double crise, pas seulement la crise des civilisations traditionnelles
qui sont emportées dans le flux de la modernité, mais la crise de cette modernité elle-méme
qui ne réalise pas la ou elle a triomphé, les promesses de bien-étre moral et psychique, du

bonheur qu’elle avait annoncés.

Si dans un sensesonl peptirei,teoncpeut en un a
me i | |:ePourquoi ?: Parce que, pour | a premiére fois d
seulement une interdépendance de fait, il y a une communauté de destin des humains
soumis aux mémes pr obl émes vitaux, au méme péril m ¢
processus de communication, d’'échanges cul turel
Il y a quelque chose de merveilleux dans cette mondialisation, en méme temps que ce
gu' el betape’ horrible et d’atroce. Quand on s’ et

qui voient la mondialisation heureuse, en jouant des violons comme le faisait A. Minc, et il y
a ceux qui ne voient que le malheur, ce qui est vrai aussi.

Comment changer de voie, si on ne peut pas « décider » de changer de voie ?
Tout d  abord, je pense que ce qu’ il nous faut
cesta-di re penser qu’ il nous faut aspirer edel a co

la démondialisation en méme temps.

Cela veut dire quoi ?

Que tous |l es processus de communi esaldarit® n , d
continuent, mais en méme temps démondialiser, c'est-a-d i r e revenir a | ' al
proximité ; redéve | opper |l e maraltchage |l ocal, |l "agricul

local, les objets réparables et les réparateurs de ces différents objets. Il faut vouloir agir dans
les deux sens.

Développement? Ouii |, il y a des chodtelppey maisiilly af a u't
aussi , ce qud ’jenapp @l lpedédelopperment: on déroule comme un
tapis de facon de plus en plus superficielle et de fagcon uniquement matérielle.
L'"envel oppement, c’  est | e r dtésanorales,dauxljouissanteé r i eur
esthétiques, a la vie spirituelle ; c'est | e maintien de | " envelop
l or s, il nous faut i er | " envel enpus asedepuis au d

Rousseau, et combien de grands penseurs, que les sociétés modernes évoluées comportent
des caractéres régressifs et barbares ?

Alors également, croissance et décroissance en méme temps : il y a ce qui doit croitre,
| " énergie verte, et ce qui doi t déc s toltetunee , no
série de gadgets, de produits pour besoins mythologisés ou mystifiés produits en masse et
promus par des publicités. Cela veut dire que dans le fond, il faut faire marche avant tout en
faisant marche arriére. Faire comme dans la samba « un pas en arriere, deux pas en
avant », il nous faut inventer ou ré-inventer des retours a des savoirs et savoir-faire hérités
du passé et en méme temps aller de | ’'"avant dans:s

20



Tout <ceci, ef fectivement, c o mppelle « la comptegité s o n's C i
et gu’' on peut appel er-cad’ gune aoctest nqgthe CRas evmp
regard qui montre aussi bien les relations entre les parties et le tout, et les rétroactions entre
les parties et le tout, qui ne perd jamaisla vue d’' ensembl e, sans en f a
La complexité exprime aussi le sens des antagonismes qui deviennent complémentaires.
Cesta-di re qu’ il faut penser ensemble deux facol
s’exclure, en vdielsl amtclsuares Iceausnee daans | > autre.

L’histoire, la pensée historicisée, peuvent ici nous éclairer

Cela étant dit, reprenons notre question de départ : Il " histoire, l a pen
peuvent ici nous éclairer. Comment des voies ont changé dans le passé, transformant
soci étés et cultures, que ce soit dans | e mond
| " ensei @§ndemenctapi talisme qui triomphe aujourd’|
sociétés aristocratiques du moyen age et ce parasit e , dans son développem

des monarchies, a finalement désintégré le monde féodal tout en prenant certains aspects
de sa culture.

Il faut penser que les débuts du christianisme,t o u t comme de | "1 sl am, :
prophete trés ma | Vu. D’ abord d’un prophete treés péi
Romai n, | " Arabi e, et p r o @shahdas® dema Metdque, qyru i s q u
Jésus est cruci fi é. Mai s on voit treés bi en c

croyances si marginales, si déviantes, ont créé leurs réseaux, se sont développées et sont
devenues des forces formidables.

La science moderne, trés modeste au 17°™ si eécl e, avec quel ques
Galilée, Descartes, etc. est devenue ce phénoméne formi dabl e auj ourd’ hui ,
moteurs de notre devenir pour le meilleur et aussi pour le pire.

De méme les idées socialistes : quelques penseurs considérés comme des hurluberlus :
Marx, Proudhon, Bakounine, etc. dont la pensée a créé des forces historiques.

Cela veut dire que nous sommes dans une période de pré-commencement. Il est certain
que si quelque chose se met en route, il peut se créer des confluences entre les réseaux, les
forces ; il se peut qgqu’' a ucanjuguennpeaur tréedcetie vage mi | |
nouvelle, qui par la-méme, dans ce développement des voies, ferait dépérir la voie actuelle
qui semble irrésistible.

Des grouillements d’initiatives

Ce qui m émerveille de plus gemouplldsemen’te st i ché
France, en Europe, en Afrique, dans le monde. Des initiatives, isolées, locales, qui ne se
connai ssent pas |l es unes | es autres, et aucun

faire connaitre, de les rassembler.

Perre Calame a parl é de Claude Al phandéry, qu
sociale et solidaire ou il va rassembler -un ce
Natura Brésilienne qui est née depuis 40 ans et qui a fait des efforts étonnants, pas



seul ement au Brésil mai s méme en Afrique, de
permet non seulement de la subsistance, mais un minimum de vie.

Parce qu’on oublie aussi cette chose, @' est
croissance, ne produit pas seulement une certaine prospérité dans la classe moyenne ; cela
détruit aussi de la pauvreté au profit de la misére. La pauvreté peut étre digne si elle permet

le petit paysan avec sa chévre, avec sa petite polyculture.

J’' ai VvVu encore au Breésil, dans des sortes d’
esclaves fugitifs du 19°™si écl e qui avaient r éuswiéentréusssd i s ol
vivre dans leur isolement et vivaient de polyculture. lls avaient le manguier, le bananier, etc.
C”était un monde pauvre mais qui avait sa dign
catapulte les paysans arrachés a leur terre dans les bidonvilles et on en fait des vrais
prolétaires soumis a toutes les humiliations, a toutes les miseéres.

Il y a partout des efforts pour rendre des villes vivables, aussi bien du point de vue
urbanistique, comme a Fribourg en Allemagne, que du point de vue de vie social, comme par
exemple a Bogota ou un effort formidable a été fait par le Maire pendant 12 ans.

Pourquoi suis-je en train d’explorer et de rassembler ces exemples ?

Non pas pour faire une encyclopédie mais pour comprendre et pour indiquer que si rien
n"a commencé de facgon or donn é ede fagoroggpgaréea Mae n  f a
devise est « Sparsa Colligo ». Pour ceux qui ne comprennent pas le latin, cela veut dire « je
rassemble ce qui est épars » . Dans tout ce que j'ai fait, dan
mes w@uvres, je réunis dsgsinecanmmoniguaerst pas eneexlles. é p ar é ¢

Je parle de ces initiatives qui sont dans tous les domaines, coopératives, mutuelles, je
pense méme a Fortaleza au Brésil ou une population chassée de la ville, renvoyée dans des
bidonvilles, a réussi, a partir de quelques initiatives (il faut toujours des initiateurs de bonne
volonté) a se reconstruire, a créer une banque pratiquant le microcrédit et pas seulement le
microcrédit, mais aussi, étant en rapport avec la Banque du Brésil, a permettre aux gens de
toucher leur retraite, de placer leurs économies. Au-dela du microcrédit, ils ont recommencé
a recréer un monde viable.

Dans une favela que ' ai vue a Ri o, aussi e
des fonds publics et privés, ou il y avait une criminalité infantile de gargons de 8 a 10 ans.

Non seulement cette criminalité a disparu mais tout un effort est fait pour redonner la dignité,

par des terrains de sport, par une éducation, apprendre a lire et puis apprendre a danser, a

pei ndr ereleur digmitk a tous ces jeunes. Partout il y a des efforts extraordinaires qui
s'ignorent | es uns | es autres.

Poursuivons ces explorations, ces changements de regard, en nous attachant a tout ce que
|l > on pourrait changer ou réfor mer

lnousfaut r éf or mer | a médeci ne, par exempl e, par

non seul ement notre médeci ne, a tendance hyper
non pas le corps, quand elle voit le corps, elle voit le corps et non pas la personne, quand
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el l e voit | a personne, el | e ne voi't pas [ e
| > environnement familial, ell e ne wvoilt pas |’
I "intérieur a faire. Mai s d" autres mé dvecc i nes
homéopathie, guérisseurs, voire marabout désormais, mais les médecines chinoises, des

petits peuples indiens. Il y a une symbiose des médecines a faire.

On peut poursuivre en énumérant les réformes économiques, sociales qui toutes
appellent une réforme de pensée, condition indispensable. Mais pour avoir la réforme de
pensée, i faut faire une -médd recessite évddemment @d uc at
réforme de pensée.

La aussi je prends un exemple : Comment est né enelpdururenplacerr si t é
| "université théol ogi qu e pidde ?&lledstnééa Berlinsdpns’ & | a
un petit pays périphérique, par le génie de Humboldt au moment ou les sciences physiques
et biologiques se développaient. Humboldt a introdu i t l es sciences dans
cette Université créée au début du 19°™s i ecl e, avec | "aide d’un des|
l e modeéle wuniversel, qu’ il faut aujourd’ hui é
éclairé, mais quelque part émergera je pense, un enseignement repense, ouvrant et non
plus enfermant, qui permettra d’'affonter | es pr

Nous avons une vie évidemment de plus en plus soumise a la pression du quantitatif,
soumise aux pressions des mythologies publicitaires, soumise a la mécanisation, parce que
c’' est l a Il ogiqgue de |l a machine industrielle q
dans nos vies. On est chronométrisé, hyper spécialisé, mécanisé, y compris les vacances du
touriste : on transbahute les touristes de la Joconde de Vinci & un autre tableau de Raphaél.
Tout est rationalisé dans le sens démentiel du mot rationalisation. Tout est voué a la
rentabilité, a la production, on est pris dans une machine folle et infernale, dans laquelle on

se défend avec des bribes de vie privée, des n
moments d’amiti é. Mai s nous pouvons ‘change
suprématie exclusive du quantitatif. Nous pouvons nous désintoxiquer du

consommationnisme, mais agir pour que ceux qui vivent en dessous des possibilités de
consommer puissent accéder a la consommation.

On ne change pas la vie par décret, mais ne peut-on changer les conditions de la vie ?

Ce qui m’ appar ail tme sc seosntt qaubes olleusmernéf oirnt er d ép
étudié les efforts les plus intéressants pour changer de vie, au début de 20°™ siécle, alors
qu’ il y avait une industrialisation, une ur ban
un petitgroupede gens qui avaient décidé de partir, C
italienne qui s’appel ait Monte Verita. La, ils
|l " on n’ appelait pas encore biologi qlwre,lailsdnts se

changé de vie, cela a duré quelques années et puis il y a eu la guerre mondiale.

Toutes |l es tentatives que |’ ai vues de change
en Californie, ce sont des choses merveilleuses mais provisoires. On peut parfois faire le
changement de vie seul, mais on ne peut pas faire le seul changement économique.



Vous avez beau liquider physiquement | es capi
fait en Union Soviétique, vous avez éradiqué la religion, vous avez supprimé le capitalisme.
Qu ' eesquevousavezcréé? Pas seul ement une soci été d’' exp
été éliminée, mai s apreéeés son i mplosion, c’' est

précédait etermdcame pledd gdglomri fi ée qu’ avant

Les réformes économiques, cela ne suffit pas, elles sont inséparables des réformes
social es, gui el l es sont absol ument nécessaire
mais on peut créer les conditions de son appropriation civilisatrice, au moins par la
débureaucratisation, cette maladie de toute administration, qui, toujours se rigidifie en tentant
de tout rigidifier autour d’'elle.

Nous voyons que tout se solidarise : réforme sociale, réforme économique, réforme de
| " éducati on, réf or me de pensée, réforme de vi
n ' eeletpas le creuset de la conjonction de la solidarité et de la responsabilité humaine ?

On va nous dire que cette interdépendance des réformes estt er r i bl e, terrifia
peut pas y arriver. Ne peut-on croire que si ces réformes diverses se développent en méme
temps, elles se conjugueront, eIPoueasivesdqaos®s oci er (

C’est ce que j’appelle « la métamorphose ». Pourquoi ?

Je pars de | ’'idée que quand un systeéeme n’'es
vitaux ou mortels, qui sont les mémes, soit ce systéme se désintégre, soit il est capable de
susciter un méta-systéme plus riche qui est capable de traiter ces problémes vitaux.

Aujourd’” hui l e systéme terre est incapable de
l a mort éventuell e de toute | ’>humanit é. I e
renfermements fanatiques qui sont des réactions délirantes a une mondialisation techno-

économi que. Ces renfermements signifient peu
passé, parce que |l a c¢crise du futur, l a crise
assur é, pl us dlI' aaevenirr he'uestuxde | angoi sse, | e
guand il y a de | ’'angoisse sur |l e présent et |

Ce péril atomique qui fait présager des catastrophes, est lui-méme lié ala dégradation
delabi ospheére, et a celle de |’ économie qui m:
sommes, comme aurait dit Keynes, non pas dans une crise économique mais dans une crise
de | ' éconatiee dlUesystéme. On voit méme piappart

déci mée, bien que | on ait tous |l es moyens de t

On se rend compte que |’ avenir est incertain
peut pas savoir, mais on peut penser que ce seraient les processus conjugués de ces
réformes qui elles-mémes ameéneraient a la métamorphose. Alors vous dites: «la
mét amor phoseque apla Veatdite? C’ es't un concept bi ol ogi
les libellules, pour les papillons. »
Oui , mai s c¢c’'est déj a i nce qu s passemuandpaercheailleq u e,
s'"enferme dans? ubBlel ehs'yaatlt odétr uit enconsaurd que
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en tant que papillon. C'est un processus agonigue : des forces de mort aident a des forces
de vie.

Nous vivons une crise agoni q u e, d ailleurs dans |l e sens |
entre les forces de vie et les forces de mort ou la vie peut aussi triompher.
Nous oublions que | " humanité a vécu plusieurs |

a fait passer au bipédisme, au développement du cerveau, le passage a la culture qui était
une métamorphose inouie, mais elle a vécu une deuxieme métamorphose avec le
surgissement , en quelques points de la planéte, des sociétés historiques parmi les sociétés
archaiques de chasseurs / ramasseurs répandus sur toute la planete, et cela par des
phénoménes de concentration, de domination, encore tres mal connus.

C'est-a-dire que la ou il y avait des sociétés sans classe, sans état, sans esclavage, des

petites sociétés deque |l ques centaines d’individus, se son
| " escl avage, l es cl asses, des ar mées, des rel.i
au Moyen Orient et | "histoire s’'est déchainée.
sans nom, avec des édifications merveilleuses, des arts, des philosophies. Mais a partir du

20" si écl e, |l a capacité de destruction et l es
évidemment | arme atomique, nous ipasdanglesensqu’ i |
de Monsieur Fukuyama pour qui on ne peut rien trouver de mieux que la démocratie

occidental e et | " économie de marchté, pour qui
|l " histoire (ou plus exactemeqttoirree)onmsad wWrériemre n‘ol
une méta-histoire, une meéta-société monde dont on ne peut pas voir les formes
actuell ement , mai s dont il ne s’ agi-t pas de v
d avance un modeéel e.

Sur | i dée de nmdddédlea, sjug wai sdeis points de |°
gue | " on dénonce trés justement | a mondiali sat
mai s on est i ncapabl e d’' énRdcareque ld pseutiotmodélr at i v e

gu’ ét ait ddcticalniosti e, s'est autodétruit partout
déferlement des théories neo-libérales telles que celles des Chicago Boys. A La question :

* f 4l «hercher un modéle ? ' , n-é pa$ aubstituer la question : ‘“ne pPausivons
chercher plutét, une voie ?'

Cette voi e, ce doit étre celle de |’ économi
capitalisme était éternel et ceux qui disent que son heure ultime est arrivée, entre deux
illusions contradictoires, ne peut-on conce v 0 i r une voie nouvelle juc
méprisée par la pensée binaire ? : développer effectivement les coopératives, les mutuelles,
| > économie solidaire, | > entreprise responsable
les monnaies local es et c. L”"économie plurielle a déja

petits clubs de pensée, comme Transversales Science-Culture animée par Jacques Robin.
Malheureusement les partis politiques ignorent tout cela. lls ne réfléchissent pas, ilsne s’ e n

occupent pas, ils ne savent pas étre attentifs
mai s ¢’ est une voie qui, en cheminant, va modi
sérieusement le probleme des multinationales et le probléme de | * ENatiomn.

On oublie aussi une chose : on a Vvécu une époque ou |’ att

focalisée sur | homme producteur, l e travaill e



ouvriere qui a ce moment-la était capable par la greve, par |l "acti on, de pese
poids. .. Mai s aujourd’” hui, c¢c’est |’ homme consol
agir, en dél ai ssant | es produits, aussi bie
industrialisée, aussi bien les produits mystifiés ou mythologisés de la grande consommation.

'l 'y a quelques petites revues aujourd’ hlei qui

Nouveau Consommateur », il y a méme « Que Chaisir » , mai s tout cela res
par |l e déveupnpepamemtondmassi ve, planétaire du
frapper a, gu’' on pourra frapper effectivement o

nous continuons & consommer et a vivre.
C’est notre « vivre » qui est en jeu, pas seulement notre survie

Les possibilités existent, elles ne sont pas pergues, pas exploitées, pas congues. On est
toujours dans ce contexte que Pierre Calame a signalé : les connaissances se multiplient et
l ignorance est de plus en pluwvigranece. cLa&sta
connaissances sont séparées, morcelées, non communicantes, et que sur les problemes
fondamentaux, on ne peut pas les mobiliser, c'est-a-dire les rassembler.

C'est Heidegggramauis ddinsai'ta su aarnrmant dle’ hcdmms
jamais on a si peu ».u Qe qu'’ eésttaiun |é&throemnheu mai n,
part, ni au primaire, ni au secondaire, ni a
proposé les sept themes fondamentaux a inscriredans | ' éducation parce
vie de chacun. Reprendr e pourJactjueséRbusseaut dansn c e

« Emile » : :

je veux | ui apprendre a vivre'. On oubl
|l es probl émes dien diavipdw,prece vdiet adlyen, d’ homme de

La question fondamental e, aujourd’ hui , c’' est
au calcul, comme | e <calcul est i ncapabl e de
souf france, heuralantdstesse, ett¢.,ooumasm ous demander a | " éc
nous gouverner? C’ est pour <cela que Pierre Cal ame a 't
cette notion, en oeconomie, cest-a-di re de | ' intégrer en | a désin:
qui est en jeu, pas seulement notre survie en
C'est pour cela qu’ il faut introduire |l a vie
préoccupe au maximum de survie : le RMI, les hdpitaux, le SAMU, mais tout ce qui est vivre,
c'est-a-dire de pouvoir jouir de la vie, la maniere de pouvoir communier avec autrui, de
pouvoir stiepanouir

d

Bien entendu, ce n’' est pas par la politique
politique peut créer le s conditions qui n"existent pas d.
tentaculaires, dans nos campagnes désertées. La aussi, il y a une perspective & montrer :
revitaliser les campagnes, ré-humaniser les villes. Je crois que tout est a régénérer et donc a
changer mais que tout est pensable, tout est concevable, tout est possible bien que tout ne
Soit pas probable.

La Voie
Il ci , je ne veux pas détaill er, je suis en tr

justifie la voie, la crise mondiale, le pire et le meilleur de toutes ces choses-la. Mais pour
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avancer il faut en parler, voir ce qui est possible et ne pas rester prisonniers des découpages

en secteurs et segments linéaires : économie, social, éducation, santé, police, justice, etc. Il

y a tant de domaines qui touchent a tout, comme la médecine, la réforme de la
consommation etc. : et je trouve que ¢’ est f
qgu’'on peut tout recommencer et tout repenser, ¢

Ainsi gonamagpplle a ‘La Mét hmaies ,c ebleamaurce ump’ aii c
pour résoudre mon probl éme <conc m»kEk Bieneslr, cetaone enqu
| " aide pas, parce que <cela ne donne pas un ptr
penser autrement, & étre sensible aux liens, aux interactions, aux retroactions, aux
contradict«ada-soi Céesta méthdcdestt’ di' aepmpea | a | i

On est dans une crétinisation ambiante, on demande toujours a autrui le secours, le

programme. C’  est toujours |’ aut goargu, quiedoitmausl e ci n,
‘“programmer’ alors que chacun peut et doit col
de | " autonomie véritabl emé e, sca'iasts pooanPabs!| it a
a aussi une incitation a chacumémeurdguonsil’ ' aet

et dans la sympathie.

Je ne vais pagdemséiser mCiesequel 3 e voudrais dire,

modestes, et mespropr es débuts sont tres modestes. Quan
jai demandé des ai des daipastranese lppan de fondatwrisd e r
qui favorisent des choses plus connues, mi e u x
sceptic i s me . Mais cela ne m a pas découragé et | e
On ne peut rien faire sans espoir. L espoir
précédent es, anciennes, ont veécu des espoirs
| "' avenixr dreaddewx qui croyaient au communi s me,
démocratie dans |l " économi e l i bérale, | " éconon
aujourdhui qu’'elle produit des maux aussi i mpor
Et les jeunes sont en plein désarroi. Pourront-i | s entendre | 'idée qu’ i
ni solution de salut, mais des voies qui peuvent former une Voie, un cheminement, attentif,
responsable et solidarisant. L'"idée de voie es
formule du poete espagnol Antonio Machado, « Caminante, no hay camino, se hace camino
al andar », c'est-a-dire: « T o i qui chemines, il n"y a pas de

marchant ».

Nous faisons le chemin en marchant. Ainsi peut se ranimer |
fraternité planétaire.

espérance civili



Echanges avec la salle aprés les interventions
de Pierre Calame et Edgar Morin

Un participant brésilien, université de Strasbourg :

Je viens de rencontrer en Afrigue du Sud la médecine traditionnelle, les malades et les
systémes officiels de santé. J’'ai été trés cont e
gue cela m a beaucoup servi. En ce qui concer ne
complexe pour étudier des plantes médicinales comme partie de la nature, et comme partie de

la vie, la dialogique.

L"industri e mo nfaimtddiiosnels. Laersdesine traglitionnelle a produit sa fille,
la médecine officielle, qui ne reconnait plus sa mere. La pensée complexe d Edgar Mor i n
beaucoup aidé dans ce travail parce que la pensée magique, mythique, traditionnelle et la
pensée rationnelle et rationaliste, pour rejoindre les deux bouts et faire dialoguer les médecines
traditionnelles locales et la médecine scientifique, il faut un moyen au milieu pour faire circuler.

Et ce moyen, c¢c’'est |l a pensée compl exe.
Edgar Morin :
Mer ci . J’oai été trés content | "année derniere

internationale a Florence sur les médecines, partant de | i dée qu’ ilamédeting» a pas
mais « les médecines ». Il y avait des représentants africains, asiatiques et méme la province
de Toscane essaie d’'introduire des médecines n
remarquable de voir a quel poi nt une symbiose était aujourd’hu
de toutes ces médecines. Mais il est certain que, par exemple, pour les vertus de nombreux

végét aux, d’” Amazonie entre autres, des trusts ph
eux, font des essais chimiques, c'est-a-di re qu’ i |l s ne tiennent-étrené me
|l es vertus curatives ne se trouvent pas dans | a
elle-méme liée a un ensemble biologique, qui est la feuille, ou le fruit , cela aussi c’' es

Une participante, brésilienne :

Mon <coceur vVvibre davantage maintenant parce que ¢C

j'accompagne | e travaiChar lleas floé osp odled |Ma yFeorn deatt ic
je remercie.

Pour moi, cette convergence de savoir, d’ humi | i
Quand on parl e de nouveauxX indicat edarqui este ri
indi spensabl e aujourd’” hui. Depui $quandonrasstrblagé scenc

des gens en haut de ma maison, en haut de la montagne a Rio de Janeiro, déja on se posait

des questions, et déja a chaque fois on butait sur cette fragmentation des connaissances.

Et finalement, aprés ce long parcours, 20 ans apres, arrivée en France et faisant cet inventaire,

j e me rends compt e a quel point c' est surpr.

28



transdisciplinaire, cette pensée complexe est t
gu’  on va redécouvjoursaccanpagrge.i nous a tou

Bien sdr je n’' ai pas |l u tous | es |ivres d’ Edgar
civilisation, avant gu’ Henr i Guaino et Sarkozy
chose, notamment cette toute petite phrase qui reprend un peu ce que vous avez dit : «ily a
d’innombrables mouvements régénérateurs dans | e
partout dans les pays, mais ces mouvements sont isolés, dispersés, nulles instances politiques

ne sont jamais reliées et ne prennent en charge leurs messages ».

C'est cela justement qui est tellement une évi de
est importante. Mais | a grandeur et | a force d’
I " aut r ©nlancesyseique chose qui est complété dans cette symétrie de cathédrale, et la

on peut avoir une vision élargie.

Edgar Morin, dans sa fagon de penser, rappelle ce que nous éprouvons face a un personnage

de cinéma. Au cinéma, on ne peut pas détesterle per sonnage, parce qu’ on
parcour s. C' est cel adgqguinonsus nmédngssger au parc
comprendre chacune des vVvisions. Al ors que | e pl i
je vais de | " aut r epoint devvoeues moillé mienn dtdirmlenent orr perd la

capacité d'avoir une vision élargie. Aujourd’ hui
pas |l e temps d’' écouter ce que | " autre est en tr a
EdgarMori n, | ' ai eu |l e plaisir de constater, |l ors d
n'étiez pas présent, gue votre pensée était pr éc
qu’un savoir se construit, méme pobwouvidesetgents |

profondeur. La compréhension de la pensée est présente.

Je remercie infiniment tout ceux que |
cet échange.

Pascal Petit :
Merci pour cette émotion, et je retiens la richesse du Brésil, quand on a des vues tellement

vari ées, a la fois cette multitude d’'associati orn
pays d’'inégalités gigantesques mais de ressource



Robert Delorme

« L’Oeconomie : essai ou manifeste ? »

1. Une mise en contexte

Mon propos est de formuler quelgues questions et un commentaire sur le livre de Pierre
Calame. Il me revient la tache plus que difficile de dire des choses susceptibles de vous
intéresser encore apres les interventions de Pierre Calame et Edgar Morin. Heureusement,
entre-temps, il y a eu la pause.

Je voudrais souligner tout d’' abord | e grand mér i
dans son livre & une question fondamentale et presque impossible tellement elle est immense :

concilier, en quelque sorte, économie et écologie au 21°™ siécle. Cela comporte des risques

mul tipl es. Pierre Calame n’a pas recul é devant
pl anche d’'appel, c o nrebondir et essaydr,| sédn ides sawger un peu lus

loin, du moins de débattre et réfléchir.

D' oU -jesanitrain de vous parler? De | ' économie bien sOr, mai
pui sque |’ ai passé mes dix derniéerresa ladosndées de
| " économie et de | a sécurité des transports et
cycle a | ’"Université de Versailles en coopérati
sur les Transports et leur Sécurité), sur les transports et leur sécurité en France. Sur cette
thématique-l a, |  ai découvert en sécurité des transpol
de probl émes non résolus ou insolubles, dans |
découverteené conomi e. Je suis donc a | a fois économis
la sécurité.

Pierre Calame introduit |’ Oeconomie comme un pr.i
autour duquel il serait souhaitable de réorganiser la pensée sur| ' économi e et de

ai nsi | a doctri nelassique» .| * ®&nonlonmaiuer a« compri s, | a
promét héenne. Ma seule ambition ici sera d’ esqui
points de convergence et de souligner une questonde f ond sur laquell e |
avec |l " auteur , d’  une mani er e qui ser a inévita

suffisamment claire. Je suivrai le schéma de la présentation en power point annexée.
2. Deux questions immédiates

Une premiere question. Sur quel terrain le livre se situe-t-il ? Quelle communication avec le
| ect eur |’ a-tiltétablirr? souhaite

Deuxi éme g ue s¢dguidonde le @wdir gus donduit aux énoncés que nous propose le
livre ?

1 s’ agit d’' uende dieeul¢ tite dem@npropos: «L’' Oeconomi e, ess
manifeste?» L’ un ou | "autre ne font pas appel aux mi
L essai, ecrit traitant d’ un suj et d’inteéerét g

implique une pesée des arguments pour et contre, une contextualisation dans le domaine de
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connai ssance du sujet traité, une mi se en persp
Son but est de faire réfléchir et dmrecaléeosorwai ncr e
savoir dont la qualité est débattue et exposée a la discussion critique. Un manifeste est

|l >affirmation d’un progr amme. (! est normatif
fondements du progr amme. h8somplubsutunmcié miidahtguapuor t er
|l e mode d’ une critique scientifique ouverte dont
Chacun de ces registres a sa propre légitimité. Il me semble que les deux aspects sont présents

dans | > Oeconomie. Seitme diae teuidameutl arel ever de

é
a

3. Six points de convergence.

Je mentionne ci-aprés, sans entrer dans le détail, des aspects importants présents dans

| ' Oeconomie avec | esquels je me trouve en accord
1. Une critique de la situation actuelle en économie.

2. L'’insatisfaction a |’ égard des solutions cour a
3. L"’affirmation de | a nécessité d’un changement
4. L'’ enjeu des ressources intellectuelles pour <co
5. L'’insatisfaction a | térédgxegedécdnensie. per spectives heéeé
6.

La nécessité de concevoir un principe intégrateur de méme force que la doctrine
économique « classique ».

Le dernier point est crucial. Toute la question est de savoir en quoi consiste la force de
| " économie classvqQque, eavastgéede pouprincipe a |
solution proposée par Pierre Calame pose probl é
dans un cadre diff éw«essous, ce que |’ ' évoque CcCi

4. Quel principe intégrateur ?

Reprenons le propos de Pierre Cal ame. 1 part d" " une cr |
classique, revient aux sources de | ' économie po
gouvernance, et propose des principes généraux et une nomenclature de biens et services.

L’ ense mbdt censé constituer wune al t emrinvantionde a |
| > écomomie

Sur |l a critiqgue de | " économie classique, reteno
«doxa» n’' ont rien de scienti fsisgeuse (eLt’ deecso IHRp oet, h éps. ¢
L' Oeconomli&® ksanxhe de |l a gouvernance qui organ

consommation de biens et services ». La gouvernance est « le systéme de régulations de tous
ordres dont se dote une société pour atteindre ses objectifs, et, plus généralement, pour
garantir sa survie ». Elleestensomme«l ' art des soci ét és» humai nes d:¢
Les principes généraux de | ' oeconomie consisten
selon quatre dimensions : concilier unité et diversité ; gérer les relations ; concevoir et gérer des
processus et apprentissages coopératifs ; enfin, concevoir des formes de régulations

transformant des myri ades d’interactions en un
difféfrente s cat égories de biens et services et |l es ré
Cette construction a une cohérence. Est-el | e a | a hauteur de |l a <coh
classique, d e me Dans un ouvrage a gamaitre dulpentemps de 2010 ( Deep

Complexity and the Social Sciences , Edward EIl gar, UK) je m efforce

similaire a propos d’un concept de complexiteée qut



pratique scientifique desude prexdiscalnelatmi d’aibd resr
exclut . Ce travail m'a fait prendre conscience d
bien au-del a de sa cohérenaeéel deappr d e -«depuises i ns ¢
comportements individuelsdesproduct eur s et des consommatewrs | u
selon | expression de Pierre Calame. La force de
entre ses énonces et conclusions et le cadre de fondements épistémologiques qui constituent
ses prémisses tacites. Cette cohérence en fait une « citadelle » selon le mot de J. M. Keynes,
en 1936. Ces prémisses sont la logique disjonctive et le modéle atomiste et séparationniste des
sciences dures. Un scientisme pernicieux et dévastateur est ainsi entretenu en économie. |l

est d’"aut ant plus solide qu’ il ne s’ est affirm
effective. Le drame de | hétérodoxie en économi
Keynes. Celui-c i exerca son irdnide criuxi qqueé brdve danfypfgd a i t
heretics» en économi e, hérétiques qui rejetaient | es

gardaient le silence sur, ou ignoraient, les prémisses tacites de cette derniére et restaient donc
incohérents et condamnés a échouer devant la citadelle de la théorie classique. Malgré sa
conscience aigué du rdéle des prémisses, Keynes
compléte en alternative au cadre classique.

La situation n’'a fait sqgu'Jamaiirserl ej usscgue'na i sane jed
aussi arrogant et slOr de 1l ui. Le drame de | a pe
est doubl e. (! est dans |l a domination écrasant
d’ al t er nat ieffectivecarcé stienbsme. e t

Pl us que jamais se dresse devant nous | '"injonc!
Si mon, |l ors de son discours de réception du pr
|l " honneur d’ A. :«Nolue lc,anen Hng wigh noshimgme Pour vaincre un

systéme de connaissance allant des présupposés et fondements épistémologiques aux
énoncés théoriqgues et empirigues en passant part
informe | ' économie st ansiaomgletque lui efirdégrant desraspeoisst € me
que le systéme standard exclut.
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Dominique Genelot

« Gouvernance et Management »

Jean-Loui s m'a demandé de vous parler de " Gouverna

Cela me fait penser a Woody Allen, qui avait suivi un cours de lecture rapide, et racontait qu'il
avait lu "Guerre et Paix" en 20 minutes. "Cela parle de la Russie", résumait-il !

En fait, j'ai été heureux de me confronter a ce défi, qui m'a obligé a me poser les questions
essentielles.

En ce qui concerne | e management, je |limiterai

|l arge, qui a éteé au cocur de mon travail de
le terme entreprise, j'englobe aussi les administrations et les associations, disons d'une fagon
plus générale, les groupes humains organisés qui ont la charge de produire des biens ou des
services.

En ce qui concerne la gouvernance, j'adopterai comme définition celle qu'en donne Pierre
Calame : "l'art de créer les régulations de la société, de lui faire prendre une direction plutdt
qu'une autre".

Lorsque je m'extrais du fatras des boites a outils que nous proposent les gourous du
management, et que je m'efforce de dépasser les apparences et les habillages pour aller au
c aar des choses, qu'est-ce que je trouve ?

Je trouve que la gouvernance des entreprises est un équilibre fragile qui repose sur trois piliers
majeurs qui soutiennent tout I'édifice. Que I'un vienne a manquer, et I'édifice s'écroule.

Ces trois piliers sont l'intention, la relation, I'organisation.

0 L'intention, c'est la raison d'étre, les finalités, les objectifs réellement poursuivis.

(1 La relation, c'est la facon de considérer et de prendre en compte les personnes et plus
largement I'environnement, parties prenantes du projet poursuivi, que ces personnes et cet
environnement soient contributives ou seulement impactées par le projet.

(] L'organisation, c'est la facon d'agencer les activités pour poursuivre ses finalités et réaliser
ses objectifs.

Bien entendu ces trois dimensions de la gouvernance forment un tout indissociable, un
"systéme". Il faut les prendre en conjonction. Je dirais méme plus : si on les dissocie, non
seulement elles perdent leur sens, mais le systeme tourne a la catastrophe.

La 1% dimension : l'intention

C'est la plus importante, elle conditionne tout le reste et lui donne son sens. L'intention, c'est la
réponse aux questions mille fois rabachées que se posent les comités de direction dans la
premiére heure de leur séminaire stratégique annuel :

consEeE



- quelle est notre raison d'étre ? notre mission ?

- quelles sont les valeurs qui nous animent ? quelle est notre vocation ?
- que voulons-nous faire ? quels sont nos objectifs ?

- etc.

Et c'est la que commence le poker menteur. Chacun sait ce qu'il est convenable de répondre a
ce genre de questions : la satisfaction du client, celle des salariés, celle des actionnaires, etc.

Le di scour s de sur face est parfait, mai s [
différentes.

La question des finalités est effrayante, car les intentions véritables sont le plus souvent
masqueées, parfois masquées aux yeux de leurs propres auteurs, car proprement inavouables.
Je prendrai un seul exemple de ces finalités inavouables. Il y en aurait bien d'autres.

Comment croire une banque — je ne la cite pas, vous la reconnaitrez — qui a longueur de
publicités nous raconte qu'elle est « a nos c6tés, pour nous donner le coup de pouce », alors
gu'elle a mis en place lI'un des systemes de spéculation les plus sophistiqués de la planete et
qu'a ce jeu elle a laissé la bride sur le cou de ses traders, au point que l'un d'entre eux a pu
aller jusqu'a perdre 5 milliards d'euros avant d'étre stoppé ?

Bien entendu, cette banque ne nous parle pas des milliards d'euros gagnés par ses
spéculations frauduleuses !

Le probléme, c'est que nous sommes, chacun d'entre nous, complices de ces objectifs cachés
de spéculation car a notre échelle individuelle, lorsque nous plagons quatre sous dans un fonds
d'investissement, nous en attendons le profit maximal et n'hésitons pas a faire pression sur
notre banquier pour qu'il nous trouve le meilleur placement. Nous voila compromis avec lui dans
la spéculation. De quels arguments disposons-nous alors pour exiger plus de retenue de la part
des traders ?

Le mensonge regne sur l'affichage des intentions, a tous les niveaux, celui des individus, celui
des entreprises, celui de la société toute entiére.

Alors que faire ?

1) Au-dela des mots et des refrains connus, il faut nous questionner sur la culture profonde que
nous partageons, sur les valeurs et la hiérarchie des valeurs qui nous animent vraiment, sur le
driver inconscient qui conditionne les choix de toute une société.

Si nous y regardons de plus prées, que trouvons-nous ?

Nous trouvons des sociétés qui mesurent la vitalité de leur pays avec une seule unité de
mesure : le PIB exprimé en euros.

Nous trouvons des entreprises qui mesurent leur réussite en chiffre d'affaires et en résultat net,
exprimés aussi en euros.

Nous trouvons des personnes qui se mesurent elles-mémes en capacité de consommation,
encore exprimée en euros.

Bref, nous adorons un seul dieu, le veau d'or !

Tant que nous n'aurons pas, dans notre civilisation, redonné une place au don et a la fraternité,
nous ne pourrons pas donner a nos communautés de travail et de production d'autres finalités
que des mensonges.

2) Il n'y a pas seulement une question de valeurs a la base de nos finalités, il y a aussi une
question de méthode. Nous avons a réinventer le débat, le questionnement, la confrontat i o n,
bref, la délibération.
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Nous devons nous équiper pour délibérer sur les finalités des choses qui nous concernent, et
inlassablement travailler a bien penser.

La 2°™ dimension, la relation

Le deuxiéme pilier de la gouvernance, c'est l'attitude de reliance, la conception que nous avons
de notre responsabilité a I'égard des personnes et de I'environnement.

Je m'explique :

En produi sant des biens ou des services, | entre
sur des personnes (clients, fournisseurs, consommateurs, etc.). L'entreprise est également

reliée a son environnement: elle consomme des ressources, rejette des nuisances, mais

produit aussi des améliorations.

L'attitude, |l a posture que | ' endalengipmemerd esunep ar r
donnée fondamentale de sa gouvernance.

La question est "qu'est-ce qui est de ma responsabilité ?"

Trois exemples dans des registres trés différents :

- Il'y a une vingtaine d'années les constructeurs automobiles ne se préoccupaient pas du
recyclage des piéces de la voiture arrivée en fin de vie. Maintenant ce recyclage est inclus
dans le périmétre de responsabilité des constructeurs, qui s'en préoccupent dés la phase de
conception du véhicule. lls augmentent leur périmeétre de responsabilité.

- La vague des suicides au travail qui touchent plusieurs entreprises. Depuis quelque temps
les entreprises se sentent de plus en plus concernées par ce risque. Certaines mettent en
place des dispositifs, et surtout des comportements de prévention. Elles augmentent aussi
leur périmétre de responsabilité.

- D'autres a linverse cherchent a diminuer leur périmetre de responsabilité, comme cette
grande entreprise qui avait comme stratégie explicite il y a une dizaine d'années, de devenir
une entreprise "sans usines". Alors, pourquoi pas "sans salariés" ? .. On réve !

En modélisation systémique, on parle de "cl6ture opérationnelle” d'un systéme : qu'est-ce que
je considere comme faisant partie du systeme, c'est-a-dire de ma responsabilité ? qu'est-ce
gue je considére comme étant a l'extérieur du systéme, donc hors de ma responsabilité ?

La réponse a cette question n'est jamais donnée a l'avance. Il faut la construire ; elle mérite
réflexion et méthode. On touche la le principe "d'auto-éco-ré-organisation” cher & Edgar Morin.

La 3°*™ dimension, I'organisation

Cette dimension parait banale, et elle est de fait souvent négligée. Mais elle demande une
extréme vigilance, vigilance d'autant plus grande qu'elle parait banale et secondaire.

Toute entreprise, tout collectif humain se donne des moyens et des méthodes pour agencer ses
activités. A I'échelle des sociétés, c'est ce que Pierre Calame appelle "les agencements
institutionnels de lI'oeconomie”, agencements mis en place pour faire aller les choses dans la
direction ou l'on veut qu'elles aillent.

Si I'on n'y prend pas garde, si 'on ne remet pas l'ouvrage sur le métier périodiquement pour
réajuster et recadrer ces dispositifs organisationnels (c'est le "ré-organisation” d'Edgar Morin),
ils dérivent progressivement de leurs finalités, ou sont carrément dévoyés de leurs finalités.



Un systeme ne peut pas se donner a lui-méme sa légitimité. Ce n'est pas parce qu'un systeme
technique ou économique fonctionne qu'il est Iégal. Ce n'est pas parce qu'il est Iégal qu'il est
moral. Ce n'est pas parce qu'il est moral qu'il est éthique et fraternel.

C'est ni plus ni moins ce qui vient d'arriver au systeme financier mondial, qui faute de regles du
jeu et de ce fait, faute de gendarme pour faire respecter des regles qui n'existaient pas, s'est vu
completement détourné de ses finalités par des gens sans foi ni loi, animés par la seule
cupidité, qui se sont servis de techniques sans régulation éthique, a leur seul bénéfice
personnel.

En résumé :

La systémique "gouvernance et management” est assez simple a formuler en trois questions :

1. Comment élaborer des finalités dignes et partagées ? qu'est-ce que nous voulons vraiment,
au fond de nous, individus et collectifs ?

2. Quelle reliance, avec nos semblables et avec notre terre patrie ? Qui et quoi embarquons-
nous dans notre aventure et quelle est notre responsabilité a leur égard ?

3. Quelles régulations ? Quelle incessante vigilance mettre en place pour ne pas laisser se
pervertir nos intentions ?

Il nous reste a construirele s r éponses, .. en marchant !
Je vous avais prévenus : « gouvernance et management » en 7 minutes, ¢ca parle de «
systémique et de complexité ! »

Je vous remercie.
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Michel Adam

« Entreprise d’Economie Sociale »

Pour me présenter rapidement, je vais dir e , en reprenant Il e mot d’' Ed
beaucoup, «j ' ai ét é dans b e aucoursdepmes expéredcbsude 35 ans dans
| " Economi e Sociale et Solidaire a travers des c|

fondation des boutiques de gestion, co-conception du bilan sociétal en 1995 avec Hugues
Sibille, etc.

Ces expériences ont engendré successivement troi
et Il e dernier sur | " entrepr eneurGXaet Jeandaris te | i s é ¢
Moi gne. J’ ai été associ é depuis plus d’un an au
Claude Alphandéry et auquel vous avez aussi contribué, cher Pierre Calame.

Voici les quelques commentairesqu e j ' ai f ai ts devotrefivie]quichété poar | ect
mo i une somme passionnante. J'y trouve beaucoup
des choses, ne serait-ce que le souci pédagogique et tout particulierement les schémas en

forme de cartes qui, a la fois, synthétisent et guident la lecture.

J' ai appréci é et observé plus particuliérement u

1. La nécessité de penser le futur. Ce livre est un projet appuyé sur un diagnostic, cela nous est
trés familier dans | ' éc on ttercapacitéssde projet queestelus qseo | i d a
jamais indispensable.

2. La source des innovations est trés souvent au niveau local ( p . 176) . C' est ce
"ingénieri e » odcainasl eu nsea utvhaégoer i € que j e déf:ends
micro, méso, macro.

« |

3. Les quatre catégories de biens, e t |l e schéma correspondant (p. 54
pour y appliquer peigoepge’ dppebbegunpaeaegmpnteal’
schéma?.

J' ai une

| é g évecde pdsitieneemegnenorcpas das écosystemes remarquables qui
sont des <cho

ses que | ’'on peut détruire si on |
biodiversité. (I faudrait que | ’'"on confronte no
de chez moi , j " habite wun milieu tres rural , qgu’

biodiversité absolument incroyable et cela me rend heureux.

4. Les enjeux du savoir coopérer, q U i concerne toutes | es formes d’
d’ agenciemsetnitt uti onnel est un outil trés novateur
capital du territoire » (p. 243). J' ai pu vérifi

négatif, entre le pays des mines du Nord et du Pas-de-Calais, et la viticulture charentaise, par
exemple.

Z Les schémas, un langage transdisciplinaire, Michel ADAM, préface de J.L Le Moigne, L’Harmattan, 1999



5. La question de la Iégitimité. On sent que cette question vous travaille, comme moi, et que vous

| " avez travaill ée. Page 182, vous écrivez «
stratégies de changement, a entreprendre des mutations de grande ampleur ». Nous

partageons une Vvision critique des institutions
n"accompagnent | e changement en se recewdpant s
un peu fragile ? Jean Monnet, ce grand inventeur et innovateur disait : « rien n’ est
sans |l es hommes et | es femmes, rien n’est durabl
Mai s aussi (p. 281), votre « champ de | égiti mi
|l ténomie sociale et solidaire, du moins wune gr a
trois, ceux qui se divisent en quantité indéfini

Enfin (p. 297), je tique un peu sur votre premiere définition de la légitimité que je trouve un peu
étroite:«l e senti ment d’ &.tlerecrbid pas a lglégitimi® exogéne, je crois

au contraire a une | égitimité intérieure. La | ég
souhaitable pour moi, donc un rapport au futur. Autrement dit, une Iégitimité endogéne, mais qui

peut étre amplifiée ou combattue, voire détruit
«reconnai ssance sociale», et qui n"estpgureke. du t o
Par contre, je suis en accord avec tout ce que vous en dites aprés, dans la dimension morale

de |l a | égitimité, bien supérieure a |la | égalité.
ad hoc. C’'est dans c e bomme feer dutivregensembleleacipringipe dep o s €

légitimité plurielle » dans mon livre sur «L’Association, image de la société », des 2005. Il est trés
facile a énoncer, plus difficile a appliquer. Chacun a le droit de cité, mais nul ne peut se prendre
a lui tout seul pour la cité. On peut appliquer cela a toutes les situations de la société, méme
dans un couple !

6. Les différents groupes de jeunes diplomés et leur positionnement face a I’avenir (p. 304) sont aussi

ceux que |j ' observe dangdahses | édsMaeslter g’ ipmrtoer vi e
d’"introduire dans | ESS des jeunes issus de gr a
les autres et pas uniquement « faire du fric no limit » comme on le dit chez les traders.

7. L’économie organisée que souhaitait Jean Monnet, refait surface dans votre livre, modernisée,
notamment a travers le « concept vertical de filiere » et ses modes de gouvernance, croisé au
concept horizontal de territoire, a travers les fameuses «agences oeconomiques de territoire»,
les AOT, dans votre livre.

8. L’analogie fertile entre une des missions des AOT et les GET.

Cette analogie me réjouit. Les agences oeconomiques de territoire (AOT) (p. 460) et ce que

j appel |l e mGroupdmenss E@doyeurscdu Territoire multi-sectoriels » , pour | a
invent é avec | '"insertion par | activit &Pod&rgnenomi g
écologie du travail humain», tome 1), sont une solution formidable pour la suppression du

chébmage longue duréeenquelques années si | ’"on voulait | es | at
Elles sont, vous le dites, un outil de gestion des ressources humaines du territoire, et de lissage

des parcours professionnel. Elles permettent un échange équitable entre la sécurisation
impérative des parcours professionnels et la mobilité du travail. «Assez de bras ballants devant

tant de besoins insatisfaits», ce sont vos propos.

9. Le role de I’économie sociale et solidairen * est p@&ast ism@&scomme fer ment d
ouvrant des voies nouvelles, dans de nombreux chapitres. Vous transformez le bilan sociétal en

bilan sociétal consolidé (p. 323), a étendre aux grandes entreprises et a toutes leurs parties
prenantes, en particulier les sous-traitants.
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10. Mais le réle de 1’économie sociale et solidaire n’est pas non plus sur- estimé. Vous ne la posez pas
comme une alternative globale de substitution.

C'est aussi ma Vvision dans | eRéthventenl’enreprenduriatwiole g U €
je dis qu’'il y a deux t ypoeur dneo ursa» pdoe tls’ éacuoxn canit er
qui peut devenir un égoisme collectif et l e «po
i nvent ée .p&re IqQuliABblige |"ESS & construire une
diversité et elle abeauc oup de mal a |l e faire, je peux vous
non pas pour une économie mixte de codtoiement des différentes formes, mais pour une

économie plurielle de métissage et d’'hybridati ol

cela grace au principe de légitimité plurielle (PLP). Vous appelez cela « le territoire lieu de
coopération entre toutes les économies » (p. 453).

Il me reste une question un peu triviale bien sdr : une chose est de dire le souhaitable, de le
concevoir, de |l * é1 aborer intell ectuell ement ; une autr e
di al ogiquement | iée a |l a premiéere, est d’' étre en

Mais comme je sais que vous étes aussi immensément impliqué dans cette dimension de

l'action et que nous allons nous revoir a Poitie
Pactes Territoriaux en Europe, je suis rassuré et vous renouvelle ma gratitude pour ce travail
colossal qui va nous aider beaudoumEgarOmr’ ' ®'séeén |lreer

les innovations.

Encore merci.



Ali Ait Abdelmalek

«Socio Economie et enjeux territoriaux»

« Croyant, avec Max Weber, que I’homme est un animal suspendu dans des toiles
de signification qu’il a lui-méme tissées, je considere que la culture est ces toiles »
(Clifford Geertz, The Interpretation of Cultures, 1973).

«La culture ou civilisation...est cette totalité complexe qui comprend les
connaissances, les croyances, les arts, les lois, la morale, la coutume, et toute autre
capacité ou habitude acquises par I'homme en tant que membre de la société »
(Edward Tylor, 1871).

Bonjour,

Je voudrais, en tentant de rester dans | e temps
les questions que pose la sociologie, comme discipline a prétention ou a projet scientifique, a

| "autre discipline, mal menée par |’ actualité éco
J’'aimerais d’'abord remer ci ekssaieut I'oeodoiie », indtre ami | ' aut
Pierre Calame.

Merci aussiaJean-Loui s Le Moigne et a nos amis de | A. P.
initiative d’échanges et de discussions pour a
complexité.

Merci beaucoup a Edgar Morin pour sa présence, toujours stimulante intellectuellement, et pour
sa disponibilité !

Donc,venons-en a | " exposé de quel ques probl émes et qu
et la problématique du développement durable ensuite ; une remarque générale pour
commencer : le déclin de la notio n  d ‘n&ibnaen France notamment et en particulier, et avec
lui la rupture de la cohérence entre le pouvoir et le territoire sont indissociables de
| "affaiblissement dmails apa®r uhiéqudemdbwodeladii;olds n s
impliquent la nécessité de leur trouver des substitutions, et mon propos, qui sera bref et sans
doute trop allusif, va poursuivre une trés utile réflexion menée par Pierre Calame — cf. Essai sur
| " oeconomi e, Ed. Charl es L€ .0.p ot gdaement pour 220 0 9,
connaissance, au champ universitaire et scientifique (a la pensée dite « académique ») mais

aussi , et c’' est tout | i nt ér ét des actions men
adhérents-militants, & la société globale, et act eur s SsoCcCi aux, gu’ il s S C
associatifs ou décideurs politiques ou citoyens (« civis ») qui vivent dans une cité (« polis »), et

gui ont , collectivement, mi s e nomosw \poukerepeerde lan o r me
trilogie conceptuellec hér e au phil osophe de |7 Anti quilt)é..gr e
on notera que ces éléments théoriques ont été repris par le fondateur de la sociologie, Emile

Dur khei m, pour rappeler |’ i;mipsg comme [ dirditevolonterg ul at i
Edgar Morin, « les hommes ont élaboré les normes qui les ont fabriqués ! » . L’ auteur (
t omes) de L a Mét hode, et d’ une ceuVvTr e consi dér
changements identitaires, sur la modernisation, comme on dit classique ment ... a ¢ét é sou
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de ce que | ai la plégpassedent da falstes vppasitions «scientifiques qui

renvoie a de vraies oppositions idéologiques »

(in: Ali AIT ABDELMALEK, Edgar Morin, penseur de la complexité, a paraitre avec une préface
dEdgar Mor i n, début 2010 aux éditions Apogée [/
Lisbonne, 2010) :

- Individualisme (civis : individus) / Holisme (polis : société)

- Objectivisme (praxis : faits) / Subjectivisme (logos : opinions et discours)

- Fonctionnalisme (coopération) / Structuralisme (conflit)

- Etc.

Ainsi, d e u X points t r e s-a-doer quélques méflextons a @arte slé ce projet
scientifique d’'analyse des faits;metqu aane doublequ’ e s
hérédité, « latine » et « grecque » : socius : social et logos : discours), qui tente de dépasser a
|l a fois | es propos idéologiques, | es préjugés et
Peut-on concilier et comment, les impératifs illimités, pour reprendre le mot de Pierre Calame,
ou encore les nécessités dites « économiques », dans le contexte de la mondialisation, et une
réalité incontournable, a savoir le fait que les ressources naturelles sont limitées ? a) Max
Weber, le grand sociologue allemand, avait déja montré le caractere indissociable de

| " économie (le capitalisme) et de lLajctavbuse pfk
une analyse analogue pour tenter de rendre compte de la modernisation agricole (économique)

et | i mportance du cat hol étteiMsRIL., alturelRtrcaltued gh) e (| a
Oeconomie : de « oikos » (maison) et nomos (normes) ; il ne s’agit plus, au
micro et macro-€ cono mi e, car i faut étudier, a |l a fois
globale, nationale, européenne voire mondiale (macro), et donc revenir a une vision plus large

et , dans | e mé me t emps, pl us | ocal i sée, pl us

seulement les échanges matériels mais aussi ceux qui sont plus immatériels (culture,
connaissance, dipléme, pouvoir, |égitimité, etc.) ! A noter, ici encore, la fameuse « dialogique »
dont parle Edgar Morin concernant les rapports complexes « nature-culture ».

Mais je voudrais, maintenant, clore ce rapide propos avant nos échanges (entre nous et avec la
salle), en proposant quelques pistes pour essayer de mieux définir encore cette notion trés

polysémique et treées chargée d'idéologies mul ti
« développement durable» ... Essayons, ainsi, u poaceptc (sauvemntf i c at
«écran», car il camoufl e plus souvdnafindglui(ré)donner’ écl a
un caractere heuristique :

a) l e dével oppement durable (Dvt D.) est a | a

| " environnmnament cul tu
b) le Dvt D. a une dimension démographique centrale (en 2050, les pays en développement

représenteront 85 % de |l a population mondi al e,
notamment de la mortalité infantile !) ;

c) la dimension sanitaire esti mpor t ant e aussi et | " acces a | a s
pays du Sud (médicaments inaccessibles !) ;

d) | " éducation est primordiale aussi (20 % de |

analphabéte !) ;

e) le statut des femmes est une autre dimension puisque la majorité des femmes est encore

exclue du savoir et/ou du pouvoir ;

f) l e mal é€tre soci al doi t €tre intégrée puisql
(notamment chez les hommes, plus encore que chez les femmes) ;

g) la liberté de la presse est une autre revendication, dans le cadre du Dvt D. puisque la presse

est réprimée, encore aujourd’ hui, pour 1/ 3 de | a



h) enfin, la guerre, les conflits armés, exercent une action intrinsequement destructrices sur le
Dvt D. !

Enfin, pour conclure, je dirais ceci : au-dela des impacts écologiques des activités humaines,

dénoncés notamment par Edgar Morin dans ses interventions, ouvrages et articles, mais aussi

pas d’autres comme Ni col as atdaulierh et déscapackés dedas mé d
planete a se renouveler et a absorber I es:pollu
éducation, santé ou défense, etc. Quelles priorités ?

Laterreneserait-e | | e qu’ un vaste terriati nd’'deng emi rfarmiatné&,i
naturel a partager équitablement ?
La réponse est dans | a question.. et |je ne peux

fini, fragile et précieux !

Je vous remercie.
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Jean-Louis Le Moigne

Sur I’Oeconomie en actes

Ce débat m incite a éclairer différemment | €
d’introduireOrsgarsi slat itoint reet «Mar ché ». J’ avais ¢
| > Oeconomie » de | ’’inattent i edeH&pSpmametampagticuiee P Ca
a ses travaux sur la gouvernance des organisations complexes. En particulier, je voulais
évoquer | ' ar Orgamisagonsiandt Matkets »8, publié en 1991 par le pére de la
‘“Behavioral Economichsmbe mi er &d migsn@ans que’ ) , articl
mettre en valeur | es théses de |’ Oeconomie. Je

| " accent sur ce changement de regard que propos
Marché.

L' esiselntaurait ¢éteé de relire avec vous ces p
marché « est » uUune organisation ; une organisa
dépendante de ses contextes. Si bien geetiandusal
laquelle glosent tant de théories économiques est débilisante, appauvrissant notre intelligence
de | a gouvernance de toute action col-tepastpouve ent
| " essentiel, ce que noudans sloenss,p aegne sd ' daeu tlreEs staeir

Aussi, plutdt que de développer ici les arguments |égitimant épistémologiquement
|l "interprétation organisationnelle de | a gouver
pragmatiqguement sur quelques questions suscitées par nos échanges.

Pour ‘imaginer Sisyphe heureux’, il faut aussi I’'imaginer rusé

La premi ére m’'est inspirée par | e commentaire d
familier a | a pil:«wpant dUeabhr @ékbhAbDta‘ pasmastse cCri
parviendra pas a faire bouger les lignes : les institutions et leurs directions sont engoncées

dans |l es certitudes de | eur paradigme de | a pen:

n'y atmrisveradilt npag.,oumai s c kAocswlntdt ue dennbus @pdiser t
en vain et souvent de nous faire maltraiter, mieux vaut se résigner ».

J’ oai souvent ent endu cet argument sous des
conférences face a des auditoiresdepr of essi onnel s «Tout <ce que
bien joli - emagiuse quuouesstvoul ez, mon directeur .. mor

faire, je peux proposer, je peux innover, je me fais toujours casser, il y en a marre, donc
j P amr ét e

% « Organizations and markets » Journal of Economic Perspectives, 1991, vol. 5, n°2, pp. 25-44.



Et moi de répondre, en citant systématiquement les réflexions de notre ami André de
Peretti, -j e sui s heur eux (-uquiidepuiss7@ iarts aupnaoingra di faiceuace
d’innombrabl es f oi s Rlutdt gue deyne eassdr’intefmjnablerhent dartéte: «
contre | e mur (' administration, l a direction, [
a chercher des interstices ou des détours ». Il cherche les moindres failles : tout est permis pour
trouver des failles dans lereg | e ment , dans | es réseaux, dans | es
et pour ’'injecter | e virus’. C' est sans doute e
pu depuis 20 ans faire émerger puis maintenir cet insolite Réseau Intelligence de la Complexité
gui nous réuni-t aujourd’” hui . P a rciviuesiqui régemesent i nj e c
peu a peu nos cultures s’enfermant encore dans
bien Edgar Morin. Mais pour faire émerger ce Réseau, il a bien fallu, il faut encore, ruser — je

[

veux dire ‘exercer son i entcheldcHant guelgqueseanterdtices danslec o mp | ¢
béton des reéeglements institutionnels et des fe
heur eux’, i | f auusté 'a u(sdsiis o rf s xmlgutadetr $on i ntellige

Pourquoi appauvrir nos représentations ?

Mon deuxi éme argument porte sur | a remarque
des représentations. Oui, nous travaillons sur des représentations pauvres . Ce n'est
tell ement que | ’'on pense bien ou mal, c¢c’'est que
appauvries. Pourtant nous sommes tous tout a fait capables de penser sur des représentations
riches. Les Anglo-Saxons ont inventé le concept de "Rich Picture" : cela aide a penser ; i n'y

pas besoin du mot anglais pour dire cela mais on est tout a fait capable raisonner au moins

aussi bien sur des clichés en couleur que sur des clichés en noir et blanc. Ne trouvons-nous

pas que nos débatssur* Cr oi ssance et Développement’ sont d’
de représentation de nos activités socio-économiques : hors du comptable PIB par téte, ne

serait-il plus possible de raisonner intelligemment ? Qui peut raisonnablement le croire ? Alors,

vive | " Oeconomi e S i el | e per met a uéconomiaguesp o n s a
(entreprises autant qu’  administrations) de ne pl
appauvries et mutilées des activités humaines appelant des gouvernances collectives.

Le vortex plutét que le squelette

Le troisiéeme argument porte sur Il es effets g
plus encore a | objectivation et a |l a chosific
projecti vit é ractiomsojet - obbjet. Ne pouvorts-aous sans cesse nous rappeler la
formule de G Bachelard : ‘“La méditation de |’ obj et par | e

pr o] HWeanousrésignonssnous pas trop vite a ne raisonner o
indépendants de nous, alors que nous pouvons aussi raisonner sur des actes, des processus ?

S n'"est de science que des actes nous rap|
phénomenes, ne pouvons-nous privilégier les fonctions et donc les verbes (et leurs substantifs

verbaux) au lieu de quasi sacraliser les formes et donc les substantifs présumés dotés de

quelque substantifiqgue essence ? Pourquoi ne pas utiliser le vortex comme un modéle
opératoire de toute organisation, au lieu de Iui préférer le modéle du squelette

(I organ?gkbamment ex est action, tourbillon, il n
et pourtant il est tout a fait intelligible. Ne nous permet-il pas de nouveaux modes de pensée

(qui sont d’aill eamg fsormtemdi oras) prloeevisus et
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Bi ologie systémique nousQuU’eommolnitsree ‘alug oMu «di’ chwd . d
pour s’'en convaihncre.

La probité intellectuelle est I’autre nom de la rigueur scientifique

Lequatri éme argument porte sur | expression pascal:]
est i mportant dans cette expression, c’' est |l e «
penser» , j e n’ ai pas plus que vous ileem mreintserre .o Pjaea
ce que chacun de nous peut faire, c’' est s’ exerc
enfermée dans une absolue certitude. Le verbe « travailler » «| "action de tr ay
Il i mpor Naepst ce Ilpasque nausavamt endons | orsque n
intellectuelle’” ou son redondant synonyme, ‘la r

Et le poéte ici sait peut-étre mieux nous la faire percevoir que le lexicologue ne parvient a la
définir :
« O rigueur, tu m’es un signe
Qu’a mon dme je déplus !
Le silence au vol de cygne
Entre nous ne régne plus ! »*

‘Le Tournant Oeconomique de toute Gouvernance’ : Ainsi la RSE...

Le dernier argument porte sur les allusions rapides qui ont été faites par les uns et les

autres sur ‘“l a responsabilité sociale de | " entr
| “ ceconomi e. 1 s'illustre par | e jugement qui v
de | " Usine AZFEsttee Tgaulemus2e001, apmabhéeédai tpepaer
responsabilité sociale de | " entreprise’ al ors «
d’" années, qgue |l e nitrate d’'ammonium est d’" abord

avant d’ étre un engr ai s abld? Que (da @ramesa effmyantso ut e [
provoqués dans les villes a proximité desquelles un stock de ce nitrate était entreposé ! Je
me souviens de la destruction de la ville de Brest le 22 juillet 1947 : La ville qui renaissait a
peine des cendres de la Seconde Guerre mondiale, retombant a nouveau dans un

dramatique chaos de mort s, de bl essés et de des
ne pas savoir ce qu’' était l a responsabilité so
contexte !

Pourtant, quelques semaines apres la catastrophe, la commission parlementaire
chargée d’'enquéter -Baul étesaramieordte bi' A& Fdécr it e
passé. Son rapport est un document®d’ un exceptionnel intérét qui
casdans toutes | es écoles de management et de gou\

*P. Valéry, « Charmes » (1922)

% « Plus jamais ¢a, ni ici ni ailleurs », le nom de ce collectif créé a Toulouse aprés la catastrophe du 21 septembre
résume I'objectif que s'est fixé la Commission d'enquéte sur la slreté des installations industrielles et des centres de
recherche et sur la protection des personnes et de l'environnement en cas d'accident industriel majeur. » :
Introduction du rapport (enregistré a la Présidence de I'Assemblée nationale le 29 janvier 2002, soit 4 mois aprés cet
‘accident majeur’). Ce rapport est disponible a :
http://www.assemblee-nationale.fr/11/rap-enq/r3559/r3559-01.asp#P233 29010



http://www.assemblee-nationale.fr/11/rap-enq/r3559/r3559-01.asp#P233_29010

médecins : je cite en particulier cet extrait du chapitre 5 intitulé « Une perte de mémoire
conduisant a une banalisation du risque » :

« Il n'entre pas dans la mission de notre Commission d'établir quelles sont les responsabilités en
cause dans la catastrophe de Toulouse. Il parait toutefois indispensable de pointer un phénoméne d'une
portée majeure et générale, qui est sans aucun doute au cceur de la tragédie toulousaine. Ce
phénomeéne, contre lequel il convient de lutter sans relache dans toutes les installations industrielles,
c'est la banalisation du risque. L'utilisation des ammonitrates et donc la fabrication de ces produits
bénéficient de plusieurs dizaines d'années d'expérience. Compte tenu des accidents - incidents et
explosions - dont on a conservé la mémoire depuis 1916,.... S'il y avait eu une conscience permanente
des risques qu'ils présentent et qui sont connus de longue date, une attention particuliére aurait été
donnée aux rebuts de fabrication des ammonitrates».

Le reste du chapitre rappelle | accumul ati on
gouvernance de | ' entreprise qui ont conduit a
justice rendue aunomdupeupl e a décl arée irresponsable | ' en:

cette entreprise. Si bien que ces inattentions irresponsables des responsables de
gouvernance d’'entreprise pourront se perpétrer
responsabilité, aussi parfaitement informés soient-ils des conséquences de leurs inattentions.

Puisse notre intelligence de | ' Oeconomie ne
cachée de “l a responsabilité social e de | " ent
responsabilité informées, ici celle du risque industriel majeur, ailleurs celle des risques des
financements bancaires. Nous sommes tous concernés, et puisque nos institutions de
formation ne parviennent toujours pas a se libérer de leur ségrégation disciplinaire, nous
pouvons nous f or mer ncoeu sparsé me scel aN’@gse nous i ny
“Tournant Oeconomique de toute Gouve&rnance’' que
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Pierre Calame

Réactions aux interventions précédentes

Je reprendr ai | s guastonsagpi bné &é pbséea.ut r e | e

Robert Delorme se demande sur quel terrain je me
ou d’un mani feste. Pour r-eopislemMdir gnée, ekpaesseahed
de « travailler a bien penser ». Je me suis imposé une méthode et une ascese intellectuelle.

C'est pour <cela que e qcuaelsitf iuen emodné mairvcrhee dq ueis si

aboutie, qui prétend encore moins asséner une Vvérité définitive mais qui revendique cette
ascese intellectuelle.

J’en viens aux réactions d’ Edgar Mor i n. A main
partent des conclusions de la sienne. Il dit que de nombreuses innovations économiques et

sociales dessinent des voies qui petit a petit formeront La voie. Selon moi, cela ne suffit pas.

Cela fait vingt ans que nous accompagnons ces innovations et je constate au contraire que
combinées entre elles, el | es ne construisent pas une altern
conceptuel, sans une mbé a&r tdiecsu Icaotnicoenp t e dle’ ebnass e d
ces innovations restent marginales. Robert Delorme, citant Herbert Simon constate que «| ' o n

ne peut pas battre quelque chose avec rien du tout » . C’  est exactemen:t mo n
| " addi tion ndk’ isrufdvat ipaarss pour construire une alté

Deuxi éme question i mportante, celle de savoir s
s'attacher a démanteler l a citadelle de | a ps
consacre, dans mo n l'ivre, un <chapitre sur | es douze
économique <classique, cela n"en forme pas | " ess
j 7 ai deéj ajepexcpheaeédass opposer aux prétendues lois universelles actuelles de

| > économie classique d’autres | oi squiexistovuaerasre | | e s,

voie, tout aussi scientifique.

En particulier, en tant que mathématicien, je connais les limites de la modélisation. Et je
|l il lustrerae.pana GpnpedaneodoCharl es Léopold Mayce
possede a 60 kilometres au nord ouest de Paris un domaine agricole de 350 hectares. Dans les

années 90 elle a entrepris sa conversion compl et
réintroduire, en | ieu et pl ace de | a monocul ture
jeunes agronomes qui dirigeaient cette conversi

spécialiste quelle serait la composition optimale de graminées pour recréer des patures a la fois
productives, nourrissantes et écologiques. Réponse du spécialiste: «xj e vous conseil|l
voir un Vi eux p a-gethade ,deuxp\ariétese de grarhireel on ne sait plus
modéliser»! En d’ autr es steermoedse,| icsee @uais M€ exi st e pas

Bien entendu, i ne serai-t pas treées difficile de
de montrer gu' el l e reste profondément i mpr égnée



siecle. Mai s | ' ai tphrééofréireé daépvpelliogpuweére Ipar Sun Tsi
quand on rencontre une forteresse qui nécessiterait des échelles, des machines de siége pour

|l a prendre et qu’il y a wurgence, il faut passer
sur son créneau a regarder les troupes avancer. Au fond, pour mon ouvrage, je suis moins

intéressé par le jugement que porteront sur lui des spécialistes de la présumée science
économique que par sa « fécondité sociétale»: | es i dées qu-elesjourvdesnce o°f
éléments intégrateurs, non au sens de la connaissance mais au sens de la stratégie ?
apportent-elles une alternative a opposer a la situation actuelle ? offrent-elles des mots pour le

dire ?

Faut-il privilégier le débat avec les économistes ?

Quand, avec Auror e Lalucgqg, nous avons cr ée [
priorité nous paraissait étre d’'  engager | e débat
intéressé a savoir si une collectivité territoriale peut reprendre a son compte mes idées sur le

réle des territoires dans |’ économi e, peut par
oeuvre | 'idée d’' Agence oeconomique territoriale.
Je mets égal ement en avant dans mon | ivrenle c¢

débattre avec des économistes, je préfére engager le débat avec, par exemple, tous les
mouvements qui travaillent sur la « filiere banane» (1 e premi er produit agr.i
val eur, si Il " on exclut | a dr ogunf®mlum muRitaceyrs ®uslas i v e me
filiére banane. C' est l'a qu’ il faut étre. De mé
restauration collective car ceux qui promeuvent les filieres durables de restauration collective

sont amenés aefaconicontréteraeceits question.

Introduire dans la réflexion les évolutions technologiques

Quand je parle d"  oceonomi e, je m intéresse au s
réalité concréte et a la maniére dont de nouvelles régulations peuvent réorienter ces filieres,
aux régimes de gouvernance adoptés aux différentes catégories de biens et services. Je ne suis

méme pas sdar d’' étre sur | e méme terrain que | es
J’' ai évoqué, dans | a mét hode, | " i mmpdionbeanentds du b
territoire, joai mis | a thermodynami que au coeu
exhumer | e concept d’ ' exergie. Je ne -mMménae, pcasesitn
genre de concepts qui fuenttun taripsicompkitentent abmndénnés et, qui
qu’ il faut revitaliser parce que |l e besoin s’en
M'"intéressant au systéme concret de production,
aux questions technologigues. Prenons un exemple.Jes oul i gne dans mon | ivre
la tracabilité des processus de production : tracabilité des conditions sociales de production,

tracabilité des consommations d’' énergie et de r
économique crée delacohési on sociale et | > on affaiblit grav
production sont anonymes. A fortiori, il n"y a

conditions de production. Souvent, on me dit : « vous révez, comment cette tragabilité serait-elle
possible ? ». Or, je fais observer que, ne serait-ce que pour se protéger contre le risque
réputationnel, notamment en matiere de sécurité alimentaire, les grands groupes de

di stribution, qui assurent auj our dtieldaladisditutios un p
des produits de consommation courante, disposent dans les codes barre qui accompagnent
chacun de |l eurs produit s, d’un nombre considér ab
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étre un veoeu pieu il ydevanuefaciemantmaterialisable car, le sgstéinee e s
technique a changé !

Autre exemple du role de | a technologi e, l e coni
dit, il est i mpossible d’aller vers desautsoci €
économi ser) et l e travail (qu’ il ne faut surt
monétaires. D’ ou | e concept de monnaie vectori
Autrefois, c’ était di fficil ement r € el avecala | e .

généralisation du porte-monnai e €l ectronique. D’ aill eurs, | es

supermarché comportent des points de fidélité et gérent donc des monnaies différentes.

Dans mon |livre |’ essaie don dérieles derleéproduttorm ét de a u X
| " échange et aux conditions politiques dans | esc¢
Ce faisant, suis-j e économi st e, i ngénieur, mor al i ste ou

classer mais ce, npeEdrai moip,asd'uét hatai sément cl ass
La formalisation mathématique, oui, mais au service de quoi ?

Etant mathématicien, je ne veux pas non plus me passer des ressources de la
conceptualisation mathématique et de la modélisation, je veux simplement les utiliser a bon
escient. Ainsi, adépjrao péowso gdueé |deesx ewmiplllees al géri en
un modéle mathématique de développement des villes algériennes. Je me souviens encore de
| " écl at de rire quecantavausemsubkcané2@00 aAhgar a

d’ habitants. Et , bien entendu, i y a eu pl us
mat hémati gues qu’'  avait développés | a SEMA, | e me
ne reflétat enr i en |l a réalité algérienne et jnoai cong!

hypothéses.
Oser une remise en cause des hypothéses

Robert Delorme qualifie ma démarche de prométhéenne, tant dans le domaine de la
gouvernance que dans liee.dobtai m'ee gdlte M r aie cpumi® md a n s
ne faut pas hésiter a reprendre toutes les hypothéses a la base. Mais cela ne veut pas dire pour autant
inventer de toute piéce un monde nouv eaancer Bi en

autrement des éléments préexistants. C’  est pourquoi, aussi bien pou
| " oeconomie, je me réfere souvent a | ’image math
Comme vous | e savez, en mathématique, |’ inversio
la périphérie ce qui était au centre et a mettre au centre ce qui était a la périphérie (application

de Il a fonction 1/ X) . C'  est ce que j ' oai fait da
centre |l a question de | ' art i cu ltéa tlansdanthéarie actuellec h e | | e
comme un phénoméne annexe, et en reportant a | e
centre, par exemple, dans le rapport Balladur de 2009, le partage des compétences entre les

différentes collectivités. De la méme maniere,| a tracabi |l ité est dans | ' €

comme une question annexe, je la mets au centre de ma réflexion.

! n"empéche que ce r etdeurquwsaiil ? sl aeeal dithe Mardciae s e s
Foch), met trés souvent sur des pistes nouvell e s . Prenons | " exemple de |
intentions sont bonnes mais je considére que la réponse est inadéquate. Pourquoi ? parce que

| " énergie est ce que | ' aprpbeh dueexisteren duanttéfiniel maisc at é g
qui mobilisedesmoyens techniqgues importants pour |’ extr:



type de biens, ] ai montré dans mo ncréeedessqaotas g u e

individuels négociables et non de taxer.

Cette remise en causeaeiddseumhgp stou&vyeend eegtocd’e de

dis qu’on ne peut pas utiliser I a méme unité de
je pense que cela tombe sous | e sens, une f ois ¢€
Par exemple, dans mon travai l sur | e systéme monétaire
qgu’ il fall ait consi dérer | énergie comme uhe mo
fonctions classiques de la monnaie : c’'est une unité de meoatratpuhee , un

réserve de valeur universelle. Mais, le simple fait de le dire fait changer le regard sur le monde.

Je n’ ai pas non plus | e sentiment, l oin s’ en fa
actuel de |’ économi e t eystengewcomomique.'Jemed@rne@ praposet n  a ut
un chemin permettant de construire une alternative. C' est moins prétentieux
totalitaire parce que cela permet a d autres d’i

moi sur mon chemin.
Monnaie : revenir aux fondements, s’affranchir des fausses évidences

Dans mon approche de | a monnai e, comme dans ce
cherché a revenir aux questions fondamentales. Ainsi, Jean-Michel Servet, un anthropologue
qui a beaucoup travaillé sur la monnaie, a analysé les proto-monnaies du néolithique. Il montre

gue de tout t emps | " échange, -doma est k& esyniole dde la d o n €
communauté. Une monnaie construit une communauté, une communauté pour exister doit se doter
d’une monnaie. Pui sque nous appartenons aujourd’ hui a

local au niveau mondial, nous devons donc diversifier les monnaies. Diversité des dimensions
(la monnaie vectorielle), et diversité des échelles (des monnaies locales a une monnaie
mondiale).

S’ agi s s a mdnnaiedvectorielk, je fais observer gue | " idée 1
manque d’ habitude. Beaucoup d’'entre vous savent
n"aurait pas | 'rredetieca ladmesune éniguei de k& quiantité de calories ! Nous

vivons en permanence des situations ou il faut se référer a plusieurs dimensions irréductibles

|l " une a | " autre et nous n’ avons auc u+4tiesi difficie f i c ul
dans le cadre de lamonnaie? Parce que nos soci étés, avec | es
avoir recours a des monnaies métalliques, ce qu

plusieurs dimensions et que cela passe maintenant pour une évidence éternelle.
Les filiéres durables : le changement est en marche

Dans le domaine des filieres durables, je me suis beaucoup intéressé a la maniere de les

promouvoir et en particulier au rol e gue pour
normalisation est contemporain de la révolution industrielle: i | s’ agi ssait au déry
|l es pas de vis pour que n’'importe quel écrou pu
méme di ametre. Mai s, depuis lors, | atengue O eéne des
est aujourd’hui a mener une négociation internat
de décrire | a responsabilité sociéetale. Lles négo

Chinois ont adopté une attitude trés défensive en craignant que cette norme soit une forme de
protectionnisme déguisé. Je vous assure que ces questions vont rebondir dans les années a
venir et déboucheront sur des négociations pass
aujourd’” hui , de diogleher coeacsedes filiéres durabl
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D" aill eur s, d’ ores et déj a, | es débat s sur | a
nouvelles. Ainsi, au mois de juin 2009, deux événements fort intéressants se sont produits a ce
sujet. Tout @¢ealldrek,peun sgrdeeu !l OMC a conclu qu’ i
de | ' Organisation Mondiale du Commerce de taxer
ouverte pour gue | 'sac @ dog @dolegiee » eraénergie el em matieres
premieres non renouvelables des marchandises importées. Bien évidemment, cette idée a fait

hurl er | es autoriteés chinoi ses. Mai s, et C’' es|
| " ambassadeur qui représentait | a Chine feddiens | e
l e droit de | a Chine a émettre des gaz a &effe
publiguement:«s ' i | f aut des qiulotmas &éduisr meddauquot as
le contenu carbone des marchandises exportées ? ».

Trées vite,legouvernement chinoi s, voyant vers quoi cel
ambassadeur . (! n"en reste pas moins que ces pet
réflexion sur des filieres durables est devenue incontournable. Quand on veut faire avancer des

i dées, il faut faire du judo, saisir | es espaces

Sortir de la schizophrénie

Je réponds maintenant a | "intervention de Domir
m' ont gui dé dans | 'léarniet udr’eelde sl 'esuvrdaeger,épondr
comme le mal du siécle : la schizophrénie. Nous sommes dans un systéme ou, en permanence,
nous sommes en contradiction entre ce que nous faisons et ce a quoi nous croyons, entre le

discours et la réalité. C'est éeévident dans | e domaine de | a
| " ensembl e de | a soci ét é, d’ un syst eme de val
schizophréni e, qgue fait naitre | a contradiction
entreprise et ce a quoi ils croient, est une souffrance sociale profonde. Souvent on dit : « les

gens ne sont pas cohérent s, ils disent une chose
que consommateurs » . J’oai essayeé dans roranment ksortiv dee cettd e mo I
contradiction et fait | " hhypothése par exempl e,
d’" él aborer des préférences collectives de conson

Mais méme cela conduit vers des pistes nouvelles. Par exemple, tout le monde est d’ accor d,
c’' est | e bon sens, qgue pour développer Il e tra
d’'"énergie et de mati ére premi ér e r e nsaobstitwee tema bl e,
services aux biens. Cela a pour conséquence que la normalisation, condition nécessaire pour
qu’au | ieu de jeter un bien on en remplace f ac
véritable bien public.

C’'est seul ement peEférencesmollegtiveade consanmatiengiue | ' on peut r ¢

schizophrénie entre <citoyens et consommat eur s. L' exer
typique a cet égard. Si elle reste une culture de niche, avec des filieres de production et de

di stribution marginal es, | es produi t schedsgueles agr i c
autres et I " on met beaucoup de f ami:l lielss dsaavse nutn
vaudrait mieux pour la planéte « acheter bio » , simpl ement ils n’”ont pas
Pour sortir de cette contradiction, il faut tout simplement donner un caractére massif a

| "agriculture biologique et aux filieéeres de dis

réduire de facon considérable.

La relation est au centre de 1’oeconomie



Je souligne égal eme n portadce e considérer les sastes iécororiques

comme des relations. Je | ' ai soul i gné a seple la pagabilitédredonhea t r a
visibilité au I|ien social. C  est une gquestion m
Dans mon livre, je cite abondamment un économiste suisse, Paul Dembinski, qui dit au sujet de

la finance : « on a systématiquement remplacé la relation par la transaction» . Ce n’ est pl

construisant wune relation de confiance catnetler e pr
risque mais en mettant sur le marché des produits de plus en plus sophistiqués qui permettent

d” une part de fragmenter | e risque et d’'autre ¢
assurant que 1’on pourra se retirer instantanément de larelationc * est | e contraire de
Dans mon | ivre, d’”aill eur s, je tiens a réhabili
confondre ; a confondre, en particulier, la financiarisation du monde et les profits illégitimes

g u ' eeale sedtedr financier, avec la finance elle-mé me . La finance ¢’ est ur
plus belles qu’on ait invent ées puisqu’'elle per

long terme collectif ! Mais, dans cette transformation, il faut impérativement construire des
relations et, dans cette construction, la confiance est décisive. Tout le jeu de la finance a été de

remplacer | a confiance par | a possibilité de se
Souvent, nous sommes interrogés a propos de la gestion du patrimoine de la fondation, sur les

regl es ét hiques gue nous nous i mposons. Pour |
s’ engager aupr es d’statégie & long £rmey Quand omregardende prés les

fonds d’ i nwee@u seipsoslaanemt athiques, on observe malheureusement que les

criteres qu’'ils wutilisent pour apprécier l e car
superficiels. Pourquoi? Tout simpl ement par ce gue | " acceées
permettant de dire si | "action d’'une | entreprise e
grandes agences de notation ¢éthique, comme VI GE
rapports officiels des entrepri ses. granidé matserien’ on't
de critéres et de | es appliqguer aux entreprises
J’'ai donc souligné, a propos de | a finance et
relation mais je |’ ai mi s, égal emeires: je cangidére o e u r

gu’' un t er tdsphcede comstru@ion dessytstémes stables de relations. Les territoires doivent
étre, comme on le dit & propos des entreprises, des « ilots de confiance ».

Qu’est-ce qu’un acteur ?

J'en viens a ma aeocheepsiade d’' économie. J'introd
gui me parait capitale entre «un acteur » et « une institution ». En France, tout particulierement,
nous avons tendance a confondre | es deuxrcomcapt

ses réalités institutionnelles. Or, pour moi, un acteur est un étre vivant collectif, une
communauté, si vous voulez, qui se dote d’une capacité d’action. Il y a des institutions qui ne sont

pas des acteurs. I'l 'y a deisnatcittewtriso mmuéa | In€oro nEt pje
ne nait pas acteur, on le devient ». Un acteur c’' est une construction

J’' ai d' ailleurs appliqué cette réflexion au man
pour |l e Progr eés de |atioH tormeile est alla fois @ne iostitgtiannet e
aventure humaine. Mais ce qui distingue fondamentalement les organisations les unes des

autres, c’  est gue dans <certaines ¢’ est a 90 %
aventure humaine, alors que dans d’ autres, et c’' est ce que n
fondation, c’ est a 10 % une institution et a 90

Comment devenir acteur ?
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J’ ai mé me , aterptoire acew » ddé &r it ce (lestrois étapas dealp pe | é

constructiom:dd "lenaatéeeuren i ntelligibiliteé, | " ent |
L"entrée en:siunrtebhi giebirliittoé re donné, chaque in
compréhension du monde ; combiner ces parcelles de compréhension ¢’ e st faire u
qualitatif radical dans |’ intelligibilitdé.

L'entrée enpoduiral bgukl ustrer, j e cite Pierre .
dével oppement qgue | ' ai me | e mi eux. 1 parl e a
« compacité des élites » : c’' est |l a capacité des élites non pae
classes ou d’'institutions, mais a |l es dépasser a
Enfin, troisieme étape,| ' entr ée:cenespr djaetcapacité a saisir e
quisontnombr euses, pour agir dans | e monde. Ce qui

capacité a se situer de maniére active, a considérer tout événement comme une opportunité l1a ou
d autres communautés ne vont faire que subir

A contrario, disais-je, unacte ur n’' a pas nécessairement de f or me
|l es années 90, un acteur non institutionnel gue
responsable et solidaire. L’ enjeu est eéwetume. Ce¢
extérieur. Or, le propre des communautés humaines que nous devons construire dans un

contexte de mondialisation est qu’elles ne doivent pas avoir de facon rigide un intérieur et un

extérieur. C'  est e n q u epprache éopolsgaue tee organisadions : on caractérise des

proximités plutbt que des frontiéres.

Qu’est-ce qu’un territoire ?

Cette propension a ne voir d  acteurs que | a ou
habituelle que |’ on a des n«arur iedxque le terstaire doteumra n d e z
et il vous décrira spontanément les institutions politiques qui existent sur le territoire. Or,

beaucoup d’institutions ne sont pas des acteurs

subissent les événements extérieurs plutdt que de les saisir en opportunité active.

Les acteurs économi ques maj eur s de l > avenir, t
territoires d’ un cot é et | es filieéeres de | 7 at
nécessairement desinst i t uti ons. D'ou0 | i mportancdogigdekans m

institutionnelle (ou une institution, de par ses regles de fonctionnement, va-t-elle spontanément
?), et d’ingénierie institutionnelle (comment apprendre & concevoir des regles de fonctionnement
qui précisément conduisent la communauté a aller la ou elle voudrait aller ?)

'l lTustration de | a l ogi que institutionnell e, I
cloisonnées, | > admini strati on distréibna locales\vaeclesl es m
maires adjoints. Chacun tient un discours sur la coopération interministérielle ou intersectorielle

mais en réalité tout le systeme est construit pour que chacun défende jalousement son

territoire.

Et ] oal é g al e mamment le tonckpt & a&encanbno institutionnel. Je ne | ai
inventé mais il me parait trés bien adapté a ce dont je traite : il ne faut pas seulement
s'intéresser aux institutions, il f a u tsystemesa@lenme d ¢

relations stables qui ont pu s’établir ou qui doivent s’établir entre institutions.

La légitimité des acteurs économiques



Certains se sont également étonnés de la place que je réservais, dans mon ouvrage, au
concept de légitimité, quand je |l omapmiléque®dnaslatticend pl ut
utilisé en sciences politiques. J' ai d’" abord d
la gouvernance. Trop souvent en effet, dans la démocratie, on confond Iégalité (les dirigeants

sont choisis selon des régles démocratiques) et légitimité. Or, la Iégitimité ne découle pas
directement de la l1égalité.

o O
e -

C' est guoi ?I &£’ leédgi tliendstedstt i Meomted s@&@tbjecbi n gouv

question, posée dans ces t euxattewsécondmaypep dctuaisiete p ar |
illustre | a fécondité de | approche qui consi st e
de gouvernance. Les acteurs économiques actuel s,
sont-ils véritablement pergcus comme légitimes? No n . On | " a bien vu a pr
|l es bonus des traders. Cette pratique est certe
droit mais elle n"est pas | égitime aux yeux de |

Consi dér eomie tommesune branche de la gouvernance a permis de réintroduire les
criteres de | égitimité, de démocrati e, de perti
économique aux objectifs fondamentaux de la société.
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Echanges avec la salle

Gérard Donnadieu :

J’ ai une question a poser a Robert Del or me qui
intéressant, que si on voulait changer | e paradi
aussi consistant sinon omedassiqgege que cel ui de 1’
Al or s, sur quoi repose dassigqugdar Atdi gome seéebl eé garomi
et pui s, Monsi eur Abdel mal ek | ' a aussi i ndi qu
réductionni sme foncti onnel lespaladigmatigusseWmbld secleagal ' i | vy
| " at omi s me, Vous | "avez signal é. On &est sur Une
totalité par | ' él ément . Cel a, ca remonte aux phi
ce paradigme del |l batpmusmguabguéi er -damonparcequepr i t a
ce sont les Anglo-Saxons qui Il " ont dével oppé, i est dan
toutes | es sciences. Au niveau de | ' économi e, C €
biol ogi e, cela donne Richard Dawkins avec son gén
Al or s, il me semble que si |l " on veut changer ce
cesta-di re | " individu, | " homo o0 e vidurémuitia cas mntéréts et i est
revenir a ce que | es philosophes de | " antiquit
bi en, qui est |l a personne que | "on définit non
relations a un ensemble. Et & ce moment-l & , guand on passe de | ’indi
réetabl it la di mension soci étal e gu’une Vvision
économeétrique fait disparaitre. Et Ia je rejoins ce que Monsieur Abdelmalek nous a dit, sur le fait

que lesgrandssoci ol ogues, il a cité Max Weber, qguand
intégrent la dimension de la culture, c'est-a-di r e qu’ i | s -éconanie. de | a soci o

Jean-Louis Le Moigne :

Oui , évi demment , il ne fautardleus dpéardtrdormigeaé c@ neos
cceur de toute notre discussion.

Anonyme :

Je participe au monde académique en sciences de gestion, et on a ce méme débat. Il y a 30-40

ans, ces probléemes étaient considérés comme extrémement marginaux, mais maintenant les
choses ont bien évolué. A titre d’exempl e, l e p
l' ieu & Paris | >an prochain. Dans différents sec
beaucoup de travaux et des interrogations, mais qui ne sont pas encore dominantes et qui

restent trés analytiqgues et compartimentées.

Il'y a un mouvement. Jean-Louis Le Moigne, il y a 30 ans, était tres isolé dans ce domaine-Ia.
Maintenant, par exemple, le prochain Président de la Société Francaise de Management sera
Alain-Charles Martinet qui est un ancien du réseau.



Anonyme :

Je suis étudiante en Droit a Dauphine, et on va y étudier des sociologues. Cela illustre les

propos qui viennent d’' étre tenus sur |l e décloiso
La question que | ' iau @Gaase eatlapuvanter. Mansieit dMors nous dit

qgu’ il y a un foisonnement de projets, et vous
systéme, qu’'il faut s’ approprier |l es concepts et
Je voudrais maintenant vous demander quelestv ot r e pr oj et politique, pu

projets atomisés. Qui allez-vous voir ? Comment vous y prenez-vous ?

Pierre Calame :

Derriére la question « qui allez-vous voir ? » il y a la question : de qui peut venir, par qui peut
survenir un changement profond dans la maniére d’aborder 1’économie. Cette question est au coeur

de mon | ivre. J'y ai consacré un par:dgcondtoise ent
d’un changement systémique. C’  est l a question maj eunetequedess notr
changements a condui r e-a-dire impliquenysimul&am@mentude isombretXx e s t

aspects de |l a soci ét é, comprendre | es conditi ol

évidemment essentiel.

Cette question me préoccupe depuis des années. Voyant les difficultés de nos sociétés a
susciter de tels changements, il fallait comprendre pourquoi ¢ © e st s di fficile. L
suis arrivée est qu’'un changement m®upissimétanémgnt e €t a
un ensemble de conditions qui, prises isolément, sont chacune assez simples. Cette réflexion

m' est venue, curieusement, de ma réflexion sur
difficulté a réussir la transition de la guerre a la paix et je me susdemandé pour quoi
conclu que | " art de | a guerre et | >art de | a pai
de | a guerre, c'’est de mettre des moyens sophi si
pai x, au contrairr edec’ newltt idpel ecso mboiyneens si mpl es au
lui-méme complexe. Dans nos sociétés éprises de technique, de science, il est paradoxalement

plus facile de réunir des moyens sophistiqués a

entre elles des conditions simples. On le voit bien en Iran ou en Afghanistan.

Eh bien, selon moi , une stratégie de changement
faut, pour réussir un changement systémique, réunir douze conditions réunissant trois
losanges : le losange des acteurs, le losange des échelles et le losange des étapes.

Les douze conditions d’un changement systémique
1. Le losange des acteurs

Quatre acteurs doivent étre mobilisés : les innovateurs, les théoriciens, les innovateurs et les
régulateurs.

Les innovateurs. Ce sont les acteurs auxquels fait référence Edgar Morin. Ce sont les gens qui
n"acceptent pas | " absurdité du monde et posent
nombreux dans mon livre. Les pionniers du commerce eéquitable, ceux du mouvement
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coopératif au 19¢é siecle, ceux plus récents de |

une somme d’innovations ne suffit pas a produli
alternatif complet face au systéme dominant. lls ne sont pas suffisants au changement, méme
s'ils sont indispensabl es. Je |l eur suis personn
est trés inspiré par toutes leurs tentatives. Muhammad Yunus, mondialement connu maintenant
qgu’ il a eu le Pxix pdebel pd@rl anpannoyvat-@ait , pou
C'est inexact. ||l -atréadpts i hvehaéthéomiséo Et c’

lemicro-cr édit a pu étre recbnguUueset thanhgelasecbhdé c mpblt
cat égori e dhéaidenseur s, | es

L”économie sociale et solidaire &est une bonne
i nnovateur s. Certains consideérent que |l e fait p
sociale -un homme une voix-c hange |’ économie du tout au tout
Confrontées a un marché concurrentiel, l es entr
pas mieux, ou méme font pire que |’ économide cl as
| " économie sociale pour !sel’ @dmpsoorutveerntd iifnfvéirteémme

| > économi e slopeuvephr Bexemplef naais ces exemples ont beaucoup de mal a étre

réuni s, | es mouvement s de | * é c onapsmune démasche a |l e
corporative, au | ieu de faire une analyse séri
d" entreprise différent

C'est en raison des | imites des innovateurs que

m’efforcant de trouver les concepts et les mots qui puissent exprimer une alternative d’ensemble.

Le couple innovateur-t héor i ci en, a son tour, n’est pas suf
cat égori e d’' act e ugénéalisatayrs. bes randep gneebrises saveatdien faire la
différence, méme en leur propre sein, entre des innovateurs créatifs et des gestionnaires

capables de transformer des prototypes créés par les premiers en une production industrielle a

grande échelle.

La généralisation est indispensable pour faire sortir une innovation de sa marginalité ; c'est ¢
que les anglo-saxons appellent le main streaming. Une généralisation hative ou abusive n’a pas que
des avantagess. Gr ace, a |l a théorisation qu’en avait fai
a pu organiser une premiére conférence mondiale sur le micro-crédit. Cela a permis un
changement d’' échell e mais, a -crédit commes|la paracée dans pr é s
la lutte contre | a grande pauvreté | a Bangue Mon

Enfin,der ni eér e c at é tporégulatursdlls sort duechté de la puissance publique en
général. Ce sont eux qui sont en mesure de créer de nouvelles normes, de nouvelles régles du

jeu sans lesquelles une alternative reste difficile ou impossible. Si par exemple, on introduit

| " obligation de tracabilité dans | e systeme de
label de commerce équitable ou si on définit par une norme ISO les filieres durables on crée un
nouveau contexte favorable au développ e ment d’ une al ternati ve.

La carte bleue est un exemple classique d’innov
jusqu’au jour ou | es stations service, voyant (
décidé d’  accepter | esr cdaer tled, bl euesovai i partsi’ e
exponentielle. Si je veux que |l es concepts nouv
se diffusent, j  aurai besoin d’"alliances avec | e

payer les biens et services en monnaie vectorielle, le jour ou il sera possible de payer une



parti e des i mpobts | ocaux en monnai e régional e
développeront.

Souvent, par exemple, on entend dire que la tracabilité du systeme de production est

impossi bl e. Mai s, S i l > on y réfl échit bi en, on
d’ assurer |l a tracabilité de | a val eur !Rourquait ée ¢
alors, ne considere-t-on pas qu’ i | e st dvaleuoaostéel? Maut sichplement ac er

parce qu’ il existe |l a taxe a | a valeur ajouteée
proposé les modalités pratiques.

Voici donc notre premier losange des acteurs: innovateurs, théoriciens, généralisateurs,
innovateurs.

2. Venons-en au losange des échelles

Y a-t-il un bon niveau géographique pour inventer une économie alternative dans un contexte

mondialisé? La r éponse est non. Il faut agir a tous
invente | eeécobhomiele¢ et qu’'on redéfinisse |les r
montre dans mon livre, ce qui va peut-ét r e vous surprendr e, gue | " O
Commerce est probabl ement | institution iotreterna
économi e. L’ Organisation Mondiale du Commerce a
(Gener al Agreement on Transportation and Trade)
pour laquelle les Etat-Unis, en particulier, ont longtemps freinélacr é ati on de | ' OMC a
GATT ¢était, par natur e, un simple traité d’ aba
effectivement que | OMC est née et s’ est dével oj

libérale pure et dure avait le vent en poupe et méme une position hégémonique. Mais cela ne
tient pas a sa nature méme et elle peut devenir un espace de négociation extraordinaire sur les
filieres durables.

3. Enfin, le troisieme losange, le losange des étapes.

On a besoin, pour un changement systémique, de combiner quatre étapes : celle de la prise de

conscience, celle de 1’élaboration d’une vision partagée, celle de la recherche d’alliés du changement et

celle des premiers pas. Je pense qu’'avec |l a publicitaéarldsait e
risques que court la biosphére, avec la crise financiere mondiale, la prise de conscience de la
nécessité d’'une alternative a fait des progreées
sur la seconde étape : 1’élaboration d’une vision partagée. Il faut aussi trouver les alliés du

changement . Gére pas, ewicuserpenty le plus difficile. Par exemple, dans le
chapitre de mon | ivre qui traite de |l a finance,
différents acteursparrapport a | > ét at actuel du -mémssupmseenf i nan
établissant cette carte, de prendre conscience
insatisfaits et préts a bouger. Il y a donc de nombreux alliés potentiels, y compris au sein du
monde de |l a finance mais on ne peut |l es mobilise

Enfin, comme le dit le dicton chinois, le plus long voyage commence par un pas. Il n’y a pas de
changement sans le sentiment que le changement est possible et celui-ci se vérifie par la capacité a

faire les premiers pas dans la bonne direction. Si, par exemple, dans le cadre des futures
élections régionales frangaises, un certain nombre de nouveaux exécutifs régionaux décident

de s’intéresser a | eude meéet qublqudsiersjmdtes et rmesures poarr i a |
commencer a en cerner les contours, les choses se mettront a bouger.
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Ce que je crois avoir montr é, | " Essali sur | " oeco
tout ou rien, reposanmndt ssourr Iniaa vsé ngeumeomt pdow vgarian vy

Robert Delorme :

La réponse a la question de Gérard Donnadieu, je vais la faire a la fagon « Guerre et Paix » de

Woody Allen : « ¢a parle de la Russie ».

La réponse est sur le synopsis, la feuille jaune que vous avez. Il y a deux problemes que le

modeéle classique ne parvient pas a saisir : c’' est l i ncertitude radicsé
|l i gnorance, | 'ignorance pure et simple.

Par exemple, cet échange entre deux mathématiciens des mathématiques financieres dans

« La Recherche » , n°® d’ Octobre 20 0-8que lesumodélesmmathématiquese f a i !
sur lesquels nous fondons nos analyses ne permettent pas de prendre en compte, de maniére
pleinement convaincante, les produits les moins aptes a une modélisat i on, qui d’” ail |l
|l " origine?»de | a crise

Ali Ait Abdelmalek :

Trés brievement, si j’'ai une co0ncjesusbeautou@plug ai r e,
optimiste que ce que j ' ai pu ent en ddémisms, Uar I e
recherche, |l a réflexion a |’ université et | a con
Ma directrice de thése, c’' est Dominique Schnapp
jour, juste apres la soutenance de mon habilitation: «f ai t es du Schnaptoer | us
d’" un poste et ensui ted |feaictomsnadu Maréeisn bi en Edgar
ami s, dont elle ne partage pratiguement aucune
méthodologue, une spécialiste de la nation, de la citoyenneté, et c. Ell e m a beauc
mé me temps, elle a assumé ce que | es professeul
Cest-a-di re | a partie insertion professionnelle. Le
fonction, simpl emenmtai d's@lnatear dreulra r 61 e, c’' est a
| es moyens de faire une theése, donc d’ obtenir |
ensuite de suivre | a thése et d’'aboutir a un pos

Par rapport a la complexité, je dirai simplement deux remarques :

La premi ére, c’'est que par mi l es difficultés que
en sociologie notamment, ¢  est | e fait que | ’'ide
plus que | '"identit&empheée. uhesdbveitronmar cat hol i
rien a dire sur son ethnicité bretonne, el l e es
elle est catholique. Par contre, sa fille qui ne va plus a la messe et fait un voyage Socrates /

Erasmus est autant européenne, bretonne que francaise, que éventuellement citoyenne du

monde. Eh bien, ell e a beaucoup de choses a
probl éme de | objet d’'étude en sci encesultuleeemai ne s
sur |l i dentité et en fin de compte | 'identité,

difficilement objectivable.

Deuxiéme élément, justement, pour analyser les identités et la culture, une des grandes
difficultés que nous avons aussi , c’' est de faire passer | 'idée,



sociologie. (! ne faut pas confondre |l a réalitdé
qgu’ il y a | e concept et la réalité. Que <ce soi
psychologie, | ' identité, | a culture, c¢ca n’existe
Personne ne rencontre des identités, pas plus de francais, de bretons, ou de basques. On
rencontre des individus qui sont pluri-identitaires, qui ont une multitude de facettes et il faut
absolument, dans nos enseignements et dans nos méthodes, pour essayer de rendre compte
de cette complexité identitaire, aller dans | e s
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Conclusions du Débat

Pour conclure, je dirai d ' es ltoatra dait igtéréssahtes gansace e u p |
débat. Les plus intéressantes ont été des contributions trés positives, sur la fagon de faire
passer certaines idées. (! faut aussi se méefie

particulier de ce que font les gens de ma profession, les économistes.

On a parlé de la finance, un domaine que Pierre Calame connait bien. Quand on regarde les

|l econs que | " on peut tirer de |l a crise, on s’'ape
Contrairement aux déclarations, non pas de Robert Delorme, mais de certains de nos collégues
économistes qui travaillaient dans la finance et avaient construit de petits modéles de

pl acements financiers, il y a nombre de gens qui
trouvé les bonnes formalisations rendant compte des risques encourus au niveau
macroéconomique. Un certain nombre avaient quitté le milieu universitaire pour aller vendre

| eurs expertises aux financiers. Et il serstémoi g
entendre |l es messages d’'alerte et surtout a pou
visant a préserver le moyen long terme impliquant a court terme des risques trés importants.

Les comportements des milieux financiers sont largement régis par des normes souvent
définies en dehors de | eur milieu mais qui fini
créerait des réactions de méfiance, dangereuses dans des métiers fondés sur la confiance.

L'’ expérience des écono’mvesxt else uBl antokd éd te Sic héovlad su a't
caractére normatif de la discipline. La destinée de la formule de Black et Scholese st a | " i nv ¢

de ce que | "on <croit. 1 ne s’ agit pas d’'une a
marchés financiers maisd ' une proposition de méthode d’' éval
marché des produits dérivés. Peut-on en déduire que des mécanismes de marché ont conduit a
une forme opti ma?l eC’'de’sor guannipeu iroapi de, | es proce
étre trés colteux comme le montre la présente crise. Il y a des tonnes de vices de forme
possibles dans cette méthode qui croit aux vert

mécanismes institutionnels de régulation et controle.

Ce que | e crldautdans aes aslad collpruau iterrain, suivre les comportements
effectifs et apprécier |l eurs conséquences, ne paéa
étroitement iidéologiques. Les tactigues d’'invest

cet égard remarquables. Il faut faire attention au «terrain » que constitute la pensée
dominante. La je rejoins un peu Robert Delorme et je dirais : « attention, prétez a quelques
économistes | a méme I»ucidité et regardons ..

Quand on parle développement durable et responsabilité sociale des entreprises, je suis

compl etement d’accord pour reconnaitre | edeldi sque
et prenons la contradiction apparente entre ces termes au sérieux. Le scandale AZF, dont
Jean-LouisLe Moigne a parl é, s’appréhende mieux avec

retient que nos sociétés développent un espace de présentation/discussion, la responsabilité

® Le modele mathématique publié en 1973 par Fischer Black et Myron Scholes permet notamment
déo®valuer |l e prix déun produit d®riv® ddédune action.



sociale des entreprises, que Jean-Louis Le Moigne a des raisons de considérer partiellement

comme une | ogorrhée. C' est un outil, un espace
| > heur e, c’' est aussi une faille qu’ il est d’ aut
parties prenantes de |’ é&ntdreaprpioueroques Ipeabietcsall
opportunités. Quand on voi't gu’' avec <ce jeu de

|l "ingénierie financiére globalisée, on est arriyv
certaines banques dansdes pays d’ Amérique du Sud on est ame
comment, par le biais de quelle institution internationale, on aurait pu établir un tel type de

contréle, méme si cette avancée doit étre relayée par les grandes institutions internationales.

1 y a unhe mobilisation des acteurs autour d’'ob
i mportant de coordination d’'acteurs. Attenti on,
résultats éventuels de tels processus doivent étre confortés p o u r étre durabl es
instances de régulation internationales.

C'est |l a méme chose pour | e développement durabl
de déf auts dont vous avez parl é, a néanemdesns ét
acteur s, dont Edgar Mor i n. Quand | e CNRS <c¢cr ée,
Environnement et Développement Durable, on va pouvoir prendre au pied de la lettre une
institution qui se doit d’ ét r er a cettenquestioml Qeeccé pl i n a
genre d’institution gére assez mal ce déefi est
résultat.

C' est Vroai gu’ il faut faire attention, je suis
utilisation trop généralisée du terme de développement durable. Mais attention a ne pas
condamner trop rapidement cette expression de la « pensée magique » . C'est aussi

de favoriser certaines innovations, certaines coordinations. Il faut utiliser ces « failles », et ne

pas rester sur | 'impression d’'une seule contradi

dans une recherche d’' acteurs pivot s, de créati on

! est aussi une question qgui n'a pashorgané di s
temporel dans lequel on se place. Quand je prends avec un certain sérieux ces expressions de

la pensée magique (comme « responsabilité sociale des entreprises » ou « développement
durable »), j'imagine des pr oc enseraistentpe Quandgjer s f or n
parl e des mutations de |’ Etat et des multinat.i
horizons temporels que ceux qui, dans le livre de Pierre Calame, sous-tendent les mutations
aboutissant a donner un réle premier aux territoires et aux filieres. Il est important de préciser

ces différences d’ horizons.

On n’'a pas parl é des ONG comme d’ autres acteurs
Cela fait partie des composantes de cette territorialisation ; a ceci pres que leterr i t oi re n’

plus | e territoire, et gue | > ONG f ait aussi re
certaines actions évidemment stimulantes. Un mot, galvaudé aussi, celui de « glocal »,

contraction de gl obal i s atperdredeeue ddnola eohstructignude i | ne
cette nouvelle territorisation ; ¢’ est une quest

J  arréterai l a, je remercie | es organisateurs et
dense qui a constitué, je crois, une belle manifestation.

Merci a tous et en particulier a Pierre Calame.
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